
Сергей ВЕРШИНИН

Н
едавно в рамках строительной неде-
ли 138-й Кантонской ярмарки про-
шла российская бизнес-миссия в Ки-
тай. Делегацию возглавил президент 
Национального объединения стро-

ителей (НОСТРОЙ) Антон Глушков, в ее 
состав также вошли вице-президенты нац
объединения Аркадий Чернецкий и Антон 
Мороз, руководитель аппарата Даниил Ки-
рилкин, замруководителя аппарата Павел 
Малахов и директор по развитию — руко-
водитель проектного офиса НОСТРОЙ  
Елена Парикова, руководители крупных 
строительных компаний, промышленных 
предприятий и саморегулируемых органи-
заций из различных регионов.

В ходе визита делегация посетила 
штаб-квартиру и производственный кла-
стер государственной группы компаний 
BBMG Corporation, ставшей базовой орга-
низацией Китайско-Российского института 
инспекции строительных материалов 
«Один пояс, один путь», где провела встре-
чу с представителями корпорации во главе 
с вице-президентом BBMG Лю Вэньянем.

Развитие институционального 
сотрудничества
На встрече Антон Глушков отметил, что 
сотрудничество организаций ведется в 
русле решений Российско-Китайской под
комиссии по строительству и городскому 
развитию, действующей в рамках Комис-
сии по подготовке регулярных встреч глав 
правительств двух стран. Как руководи-

тель нацобъединения, в которое входит 
свыше 105 тыс. строительных организа-
ций России, и одновременно как замести-
тель руководителя подкомиссии по стро-
ительству и городскому развитию Антон 
Глушков отметил важность расширения 
двустороннего сотрудничества, начатого 
более года назад и уже нашедшего практи-
ческое воплощение в подписании ряда 
коммерческих контрактов и в начале по-
ставок в Россию строительных материалов 
и оборудования китайского производства. 
Такое сотрудничество — реальное окно 
возможностей как для китайской инду-
стрии строительных материалов, являю-
щейся крупнейшей в мире, так и для мас-
штабного российского стройкомплекса, 
демонстрирующего в последние годы уве-
ренный рост и, соответственно, потреб-

ность в наращивании поставок матери-
алов на отечественный рынок.

В этой связи он предложил включить за-
воды корпорации BBMG, а также других за-
интересованных китайских производите-
лей в Национальный реестр добросовест-
ных поставщиков и производителей стро-
ительных материалов (НРДП) НОСТРОЙ. 
Включение в НРДП гарантирует комфорт-
ную работу на российском рынке. Для этого 
необходимо пройти установленную проце-
дуру подтверждения заявленных характе-
ристик продукции.

Следующим важным шагом сотрудниче-
ства должна стать практическая локализа-
ция производств китайских компаний на 
территории России в рамках ее политики 
активного импортозамещения.
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На службе 
у человека 
труда
Профсоюзы определили 
задачи по защите интересов 
работников стройкомплекса

Алексей ЩЕГЛОВ

На прошлой неделе в Москве состоялся 
VIII съезд Профсоюза работников стро-
ительства и промышленности стро-
ительных материалов РФ. На нем при-
сутствовали 69 делегатов с правом ре-
шающего голоса из большинства реги-
онов страны. Также в работе съезда 
приняли участие зампред Федерации 
независимых профсоюзов России 
(ФНПР) Нина Кузьмина, заместитель 
исполнительного директора Россий-
ского Союза строителей (РСС) Андрей 
Кошель и председатели отраслевых 
профсоюзов — председатель Проф
союза работников лесных отраслей РФ  
Денис Журавлёв, председатель Россий-
ского профсоюза атомной энергетики 
и промышленности Юрий Кузнецов, 
председатель Общероссийского про-
фессионального союза работников 
нефтяной, газовой отраслей промыш-
ленности и строительства Александр 
Корчагин.

С развернутым отчетом о работе Цен-
трального комитета Профсоюза работ-
ников строительства и промышленно-
сти строительных материалов РФ (ПСР) 
за период, прошедший со времени про-
ведения предыдущего съезда, перед 
участниками мероприятия выступил 
бессменный председатель организации 
Борис Сошенко.

В начале своего выступления он об-
ратил внимание, что нынешний съезд 
проходит «в период знаменательных 
дат». В их числе скорое 120-летие проф
союзного движения страны и 35-летие с 
момента образования Федерации неза-
висимых профсоюзов России.

Говоря об итогах пятилетней работы, 
Борис Сошенко сказал, что за это время 
профсоюз обеспечил заключение и 
успешное действие 475 коллективных 
договоров в отрасли, которые охватили 
своими гарантиями 153 тыс. работни-
ков. Благодаря правозащитной работе 
профсоюзные юристы выиграли 130 су-
дебных исков в пользу членов проф
союза. Совокупный экономический  
эффект от всей правозащитной деятель-
ности для членов профсоюза составил 
более 93 млн рублей.

Миссия 
выполнима
НОСТРОЙ и BBMG открывают 
новую страницу российско-
китайского сотрудничества

Проблемы строительства и эксплуатации объектов на вечномерзлых грунтах с. 6-7  В Москве состоится 
Международная выставка UtiliCon  с. 8-9  Повестка Строительного юридического форума  с. 12-13

потребовалось для создания цифрового двойника столицы16 млн аэрофотоснимков с. 10

с. 2 с. 4 
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Светлана СМИРНОВА

Формирование рынка строительного инжини-
ринга тесно связано с повышением роли тех-
нического заказчика. Тем важнее определить 
направления, по которым этот институт будет 
эволюционировать в контексте амбициозных 
планов развития строительства в России до 
2030 года. Об этом шла речь на II Всероссий-
ской конференции Национального объедине-
ния технических заказчиков (НОТЕХ) «Разви-
тие института технического заказчика».

Вопросы регулирования
По словам директора Департамента градо-
строительной деятельности и архитектуры 
Минстроя России Владимира Калинкина, роль 
техзаказчика в наши дни приобретает особое 
значение: стройка является локомотивом эко-
номики, а строительный сегмент быстрее все-
го восстанавливается после спада. «В Мин-
строе чутко и четко реагируют на процессы, 
происходящие в экономике, и продолжают 
работу по совершенствованию нормативно- 
технического регулирования и оптимизации 
административных процедур для реализации 
национальных проектов в регионах», — отме-
тил он, добавив, что большие возможности 
для отрасли представляет процесс регулирова-
ния деятельности техзаказчика, которая пока 
не столь детализирована, как регулирование 
проектировщиков или органов строительного 
контроля.

Это получилось в силу стереотипа, что за-
казчик со всем справится сам, — в итоге в его 
деятельности образовались так называемые 
«серые зоны», не позволяющие техзаказчику 
организовать полноценное взаимодействие с 
другими участниками отрасли. Однако работа 
над этим уже идет — одним из шагов стала 
«донастройка» стройконтроля. «Вышел свод 
правил по строительству и контролю при кап-
ремонте ОКС, готовится постановление, в ко-
тором будет регламентировано, кто и за что 
отвечает на стройке, сформулирована задача 
стройконтроля, а на стадии проектирования 
запланировано указание объемов замеров, 
выполненных с привлечением специального 
оборудования», — отметил Владимир Калин-
кин. Также в планах Минстроя — объединить 
существующие документы, разбросанные 

сегодня по разным сводам правил, в едином 
акте строительного контроля. Планируется, 
что он будет подготовлен в 2026 году. «В пер-
спективе полностью исключим бумагу и пере-
йдем на цифру», — заявил Владимир  
Калинкин.

Нужны профессионалы
На конференции отмечалось, что квалифици-
рованный техзаказчик — центральная фигура 
на всех этапах жизненного цикла объекта — 
от разработки технико-экономического обо-
снования (ТЭО) до ввода объекта в эксплуата-
цию. Однако речь идет именно о квалифици-
рованном специалисте, так как на практике 
существует проблема с уровнем компетенций 
техзаказчиков. Как отметил замруководителя 
аппарата Национального объединения стро-
ителей (НОСТРОЙ) Павел Малахов, чаще все-
го с этой проблемой сталкиваются в сфере 
госзаказа, где управлением строительства 
школ или больниц вынуждены заниматься  
учителя и врачи.

Одним из перспективных инструментов 
решения этой проблемы Павел Малахов наз
вал разрабатываемый Минстроем России и 
ФАУ «Главгосэкспертиза» институт ТЭО, при-
званный исправлять ошибки на ранних стади-
ях. Кроме того, Павел Малахов отметил успеш-

ный опыт Белоруссии, где зоны ответственно-
сти разделены: строители отвечают за кон-
структив, а заказчик — за комплектацию объ-
екта необходимым для его деятельности обо-
рудованием. Он также указал, что критиче-
ское расхождение между плановыми и факти-
ческими дефляторами закладывает в проекты 
изначально нереалистичную стоимость, что 
подталкивает рынок к покупке фальсифици-
рованных материалов и создает почву для на-
рушений. В этой связи Павел Малахов сделал 
вывод, что профессиональный технический 
заказчик должен быть на всех этапах, начиная 
с ТЭО и заканчивая вводом объекта в эксплу-
атацию.

Но проблема в том, что коммерческие орга-
низации не хотят идти в качестве техзаказчи-
ков на государственные объекты, так как уве-
рены, что там их будут «кошмарить» за каж
дую заработанную копейку. В этой связи Па-
вел Малахов отметил важность внедрения 
«сметы контракта» — механизма, призванно-
го защитить участников от необоснованных 
претензий контролирующих органов. Однако 
он подчеркнул, что на практике даже некото-
рые государственные заказчики продолжают 
требовать от подрядчиков локальные сметные 
расчеты, что является прямым нарушением 
статьи 8.3 Градостроительного кодекса РФ и в 

очередной раз свидетельствует о проблеме 
квалификации. При этом Павел Малахов сооб-
щил, что механизм, предложенный Минстро-
ем России, рабочий и способен защитить стро-
ительное сообщество от недобросовестных 
участников рынка.

«Секретный соус» для инвестора
Решение вопроса оценки труда техзаказчика 
предложил представитель компании Nikoliers 
Игорь Темнышев, сравнивший техзаказчика с 
мозговым центром, который управляет проек-
том от идеи, формирования технико-
экономических показателей до финальной пе-
редачи заказчику. По его мнению, чтобы каче-
ственно выполнять функции техзаказчика, 
нужен еще один участник стройки — аутсор-
синговая функция управления проектом от 
имени инвестора.

Работа техзаказчика не может оценивать-
ся по тем же лекалам, по которым оценивает-
ся укладка бетона или монтаж металло
конструкций. Игорь Темнышев увидел в этом 
причину демпинга и отказ техзаказчиков ра-
ботать с бюджетными стройками. Решение 
проблемы — методика, по которой труд тех-
заказчика должен оцениваться исходя из ры-
ночных условий и необходимых затрат. Эта 
методика станет инструментом для инвесто-
ров и заказчиков — для более точного плани-
рования расходов и управления бюджетом, а 
для подрядчиков и техзаказчиков — гаранти-
ей объективных, предсказуемых условий ра-
боты. Она позволит наладить систему, при 
которой появится возможность снизить про-
центную ставку банка для инвестора, потому 
что она уменьшает риски строительства. 
«Это тот самый «секретный соус», который и 
делает проект реализуемым», — полагает 
Игорь Темнышев.

Подводя итоги работы конференции, участ-
ники отметили, что один из главных ее итогов 
— то, что компании, оказывающие услуги 
строительного инжиниринга, основные регу-
ляторы, финансовые институты, инвесторы и 
заказчики стали слушать и лучше понимать 
друг друга. И как отметил президент НОТЕХ 
Алексей Никитин, инициативы, предложен-
ные в ходе этого обсуждения, позволят повы-
сить компетентность и качество предоставля-
емых услуг технических заказчиков.

Мозговой центр
Роль института техзаказа приобретает особое значение
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При этом базовое условие 
выхода иностранных произ-
водителей на российский ры-

нок — соответствие всем установленным 
требованиям, эффективное противодей-
ствие контрафакту и ценовому демпингу. 
Антон Глушков поблагодарил китайскую сто-
рону за поддержку инициативы НОСТРОЙ 
по обязательному проведению лаборатор-
ных испытаний строительной продукции. 
«Благодаря этой поддержке мы видим пер-
вый в истории сотрудничества наших госу-
дарств пример появления в Китае лаборато-
рии, которая будет проводить испытания 
строительных материалов на соответствие 
российским стандартам качества», — заявил 
глава нацобъединения. После подписания 
сторонами контракта он вручил руководите-
лю Китайско-Российского института инспек-
ции строительных материалов Хэ Гуанмину со-
ответствующий сертификат и выразил  
уверенность, что это событие станет новой 
вехой в развитии отраслевого сотрудничества 
между Россией и Китаем.

Новая выставочная площадка
В Пекине Антон Глушков также анонсировал 
проведение первой международной выстав-
ки производителей строительных матери-
алов, техники и оборудования, которая прой-
дет в декабре 2026 года на территории ВДНХ 
в Москве при поддержке Минстроя России и 
НОСТРОЙ. По его словам, ключевая цель 
мероприятия — продемонстрировать потен-
циал российско-китайского сотрудничества в 

области инженерной инфраструктуры, «зеле-
ного» строительства, инвестиций и совмест-
ных проектов.

Глава нацобъединения сообщил, что 
Минстрой направил китайскому правитель-
ству официальное приглашение принять 
участие в выставке, отметив, что для компа-
ний условием участия станет их присут-
ствие в НРДП, а Китайско-Российский ин-
ститут инспекции строительных матери-
алов будет выполнять функции инспекцион-
ного контроля.

Новые нормы и совместные инициативы
Вице-президент НОСТРОЙ Антон Мороз на-
помнил, что с сентября 2024 года в России 
действуют обновленные нормы техническо-
го регулирования, позволяющие применять 
при строительстве объектов недвижимости 
стандарты зарубежных стран, что создает 
благоприятные условия для организации 
совместных производств и облегчает взаимо-

действие бизнеса двух стран. Россия заинте-
ресована в укреплении экономического пар-
тнерства с Китаем как одной из крупнейших 
экономик мира.

Практические результаты миссии
В рамках бизнес-миссии делегация НОСТРОЙ 
также посетила производственные площадки 
промышленного кластера BBMG, где познако-
милась с технологиями выпуска лакокрасоч-
ных и химических материалов, гидроизоля-
ции, антикоррозийных и огнезащитных соста-
вов и строительного стекла.

Завершающим этапом поездки стало по-
сещение 138-й Кантонской ярмарки (China 
Import and Export Fair) в Гуанчжоу, где рос-
сийские предприниматели провели ряд 
встреч с китайскими производителями, об-
судили перспективы прямых поставок и со-
вместных проектов. Участникам биз-
нес-миссии продемонстрировали новейшие 
технологии в области лакокрасочных и на-

польных покрытий, клеевых составов, гер-
метиков , а также представили разработки в 
сфере аддитивного производства — про-
мышленные 3D-принтеры, сокращающие 
сроки и издержки при изготовлении слож-
ных конструкций.

Итоги и перспективы
По итогам миссии стороны обозначили на-
правления дальнейшего взаимодействия, 
включая создание совместных производств, 
обмен технологиями, укрепление конкуренто-
способности строительной продукции на 
международных рынках.

«Визит в Китай подтвердил готовность 
российского строительного бизнеса разви-
вать долгосрочное сотрудничество с китай-
скими партнерами, обмениваться опытом и 
реализовывать двусторонние проекты, на-
правленные на повышение качества и эффек-
тивности строительных решений», — заявил 
Антон Глушков.

Миссия 
выполнима
с.1

Алексей ЩЕГЛОВ

В середине октября закончился срок сбора от-
зывов, предложений и замечаний к законопро-
екту №954008-8 «О внесении изменений в 
статью 155 Жилищного кодекса (ЖК) Россий-
ской Федерации». Инициативу выдвинули гла-
ва Комитета Госдумы по строительству и ЖКХ 
Сергей Пахомов и его коллеги. Ранее Совет 
нижней палаты парламента уже одобрил дан-
ный законопроект. По планам, в ноябре Гос
дума рассмотрит инициативу в первом чтении.

Суть предложений депутатов сводится к 
тому, чтобы внести поправки в ч. 18 ст. 155 
ЖК, сняв запрет на продажу управляющими 
компаниями (УК) долгов за ЖКУ третьим ли-
цам. Если поправки успешно пройдут законо-
дательное горнило, то УК смогут передавать 
долги жильцов за коммунальные услуги 
ресурсоснабжающим организациям (РСО) и 
третьим лицам/организациям.

Ситуация с долгами за ЖКУ складывается 
напряженная. В частности, в пояснительной 
записке депутаты ссылаются на данные Мин-
строя России, по которым на 1 января этого 
года размер просроченной дебиторской задол-
женности за жилые помещения и коммуналь-
ные услуги составил 770,7 млрд рублей, а сей-
час, очевидно, стал еще больше.

«Накапливание просроченной задолжен
ности населения приводит к сокращению объ
ема средств, которые РСО может (должна) на-
править на проведение работ по ремонту се-
тей», — констатируют народные избранники 
в пояснительной записке к законопроекту.

Не исключено, что если законодательная 
инициатива будет одобрена, то она станет 
лишь первым шагом на пути к тому, чтобы и 
вовсе снять для УК все ограничения на переда-

чу долгов за ЖКУ третьим лицам. Более того, 
некоторые депутаты уже высказались за по-
добные изменения.

Как рассказал «Стройгазете» член Комите-
та Госдумы по строительству и ЖКХ Марат 
Нуреев, в управляющих компаниях нет людей, 
которым по штату положено заниматься взы-
сканием долгов, так что они делают это по 
мере возможности. Но этого явно недостаточ-
но. «Если к решению проблемы подключатся 
профессиональные взыскатели, разумеется, 
действующие в рамках закона, то, думаю,  
долги будут уменьшаться», — сказал парла-
ментарий.

По его словам, львиная доля долгов УК — 
это долги за коммунальные услуги, то есть как 
раз те деньги, которые должны помочь РСО 
эффективно осуществлять свою деятельность.

Казалось бы, учитывая мощный лоббист-
ский потенциал инициаторов законопроек-
та, его ждет беспроблемное одобрение в обе-
их палатах Федерального Собрания. Однако 
еще летом 2019 года сами же депутаты при-
няли закон, запрещающий УК уступать кол-
лекторам право требования по долгам жиль-
цов за коммунальные услуги, а новая иници-
атива, пусть и не напрямую, имеет противо-
положную направленность. Поэтому не уди-
вительно, что некоторые народные избран-
ники уже высказались против принятия по-
правок. Как отметила зампредседателя Ко-
митета по строительству и ЖКХ Госдумы 
Светлана Разворотнева, обсуждение этой 

инициативы бессмысленно, поскольку пар-
ламент уже принял решение о запрете пере-
продажи долгов коллекторам. С ней солидар-
ны и многие профильные эксперты. «Законо-
проект №954008-8 не решит проблему. Во-
прос глубже», — заявил «Стройгазете» руко-
водитель комиссии НП «ЖКХ Контроль» по 
обеспечению имущественных прав собствен-
ников помещений в МКД Андрей Пинчуков.

По его словам, долги за ЖКУ в основном 
связаны с недоверием граждан своим УК. 
Именно в тех домах, где УК является посред-
ником по сбору платежей за ЖКУ, существует 
максимальная задолженность. «Решение воп-
роса видится не в создании новых механиз-
мов, усложняющих жилищное законодатель-
ство, а в исключении непунктуального по-
средника», — считает Андрей Пинчуков.

Кроме того, статьей 157.2 ЖК РФ определе-
на возможность заключения договора постав-
ки ресурсов с каждым собственником помеще-
ния в многоквартирном доме (МКД), в соот-
ветствии с которым право требования леги-
тимно закреплено за РСО. При этом УК из це-
почки платежей исключается, что служит ста-
бильности и полноте сборов.

Как отмечает эксперт, причина недоверия 
граждан к УК возникает из-за того, что лицен-
зионные требования не предусматривают  
отсев при допуске на рынок управления  
МКД компаний, не способных обеспечить 
свои обязательства перед кредиторами- 
жителями МКД.

В силу закона об ООО размер обеспечения 
гарантированной ответственности УК перед 
гражданами или поставщиками ресурсов 
определяется размером уставного капитала. 
На деле виден несопоставимый дисбаланс 
между стоимостью управляемого имущества в 
сотни миллионов рублей на одном только до-
ме и размером гарантированной ответствен-
ности УК перед кредиторами — гражданами и 
РСО — в размере 10 тыс. рублей. «Дисбаланс 
ответственности УК заметен, когда мы видим, 
что в 100-квартирном доме УК ежемесячно 
собирает порядка 200 тысяч рублей только за 
содержание и ремонт общего имущества и 
свыше миллиона рублей за электроэнергию, 
отопление и водоснабжение», — указывает 
Андрей Пинчуков.

Он задается простым вопросом: «Что бу-
дет, если УК, собрав деньги с жителей в тече-
ние года порядка 10 млн рублей, объявит 
себя банкротом?» И дает на него очевидный 
ответ: если не будет выявлено уголовно на-
казуемых махинаций с деньгами граждан, то 
по неустановленным лицензией требовани-
ям к ответственности УК последняя гаранти-
рованно обязана погасить долг перед граж-
данами или РСО в сумме уставного капита-
ла, а он равен минимуму — 10 тыс. рублей. 
Таким образом за год ловкая УК может на-
брать долгов на десяток миллионов и при 
этом обязана ответить только десятком ты-
сяч рублей. То есть надлежащая ответствен-
ность хотя бы в миллион рублей лицензион-
ными требованиями не предусматривается. 
Между тем вопрос ответственности УК — 
это не только полнота оплаты коммуналь-
ных ресурсов, но качество и безопасность 
проживания в МКД. А пока УК создаются по 
принципу однодневок. «Чего же жителям 
МКД ждать, если лицензионные требования 
допускают к работе безответственные УК с 
десяткой в кармане?» — риторически спра-
шивает эксперт.

«Долги за ЖКУ суды сейчас легко списыва-
ют с должников простым судебным приказом 
по заявлению УК. Появление очередных кол-
лекторов, предлагаемых в предложенном за-
конопроекте, только добавит бюрократии и 
недовольства граждан», — подвел итог  
Андрей Пинчуков.

Долги 
на аутсорсе
Депутаты хотят организовать 
торговлю задолженностями 
граждан за ЖКУ
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ПРОФОБЪЕДИНЕНИЕ

Беседовала Василиса БЕЛОВА

В 
конце сентября в Кемерове состоялся 
масштабный форум «Строим Сибирь 
2035», его участники обсудили вызовы, с 
которыми столкнулся стройкомплекс Си-
бирского федерального округа, оценили 

перспективы его дальнейшего развития.  
О специфике цементного рынка макрорегио-
на «Стройгазете» удалось побеседовать с пер-
вым вице-президентом холдинга «Сибирский 
цемент» Геннадием РАССКАЗОВЫМ.

Геннадий Константино-
вич, что сегодня пред-

ставляет собой це-
ментная отрасль 
СФО?
Прежде всего отмечу: 

в своих расчетах и 
оценках мы рассматри-

ваем Сибирь в ее прежних 
границах, то есть учитываем показатели Буря-
тии и Забайкальского края — регионов, вхо-
дивших в состав федерального округа до ноя-
бря 2018 года. В настоящее время на террито-
рии «прежней» Сибири ведут работу девять 
цементных заводов полного цикла, в год они 
способны выпускать 12 млн тонн продукции.

Традиционно рынок макрорегиона харак-
теризируется невысоким спросом и огромным 
профицитом мощностей. Максимальное в но-
вейшей истории страны количество цемента 
— 9 млн тонн — предприятия СФО выпустили 
в 2008 году. Наибольший объем потребления 
стройматериала — 7,8 млн тонн — зафиксиро-
ван в 2014-м. В прошлом году в Сибири произ-
вели 7,1 млн тонн цемента, потребили — 6,7 
млн. По итогам января-августа 2025-го спрос 
составил 4,1 млн тонн, что на 11,9% меньше 
аналогичного показателя 2024-го. Но «пада-
ет» сейчас не только Сибирь: по данным ана-
литической компании «СМ ПРО», за те же во-
семь месяцев емкость цементного рынка Цен-
трального федерального округа снизилась на 
6%, Северо-Западного — на 7%, Северо-
Кавказского — на 8%, Дальневосточного и 
Приволжского — на 11%, Уральского — на 
13%, Южного — на 14%. Работаю в цемент-
ной отрасли больше 18 лет и не видел столь 
значительного падения спроса в южных реги-
онах страны!

Хотя строить там можно почти круглый 
год…

Да, в отличие от Сибири, где активный 
строительный сезон продолжается с апреля 
по сентябрь. Соответственно, в течение года 
меняется и объем потребления цемента: в не-
которых регионах спрос в зимние месяцы в 25 
раз ниже, чем летом. При этом производства 
холдинга, естественно, не останавливаются: 
обновлять и ремонтировать оборудование, 
выплачивать зарплату сотрудникам, выпол-
нять многие другие обязательства компания 
должна и в периоды низкого спроса. За счет 
консолидации предприятий в структуре боль-
шой промышленной группы мы имеем воз-
можность перераспределять ресурсы, обеспе-
чивать бесперебойную деятельность каждого 
актива, совершенствовать технологические и 
бизнес-процессы. Особенно важно это сейчас, 
когда на фоне падающего потребления растет 

себестоимость продукции: сегодня цементни-
ки Сибири не могу влиять на 70% издержек 
— увеличиваются затраты на газ, электро
энергию, транспортировку сырья и готовой 
продукции, растут другие траты.

Еще одна специфическая черта сибирско-
го рынка — напряженная конкурентная 
борьба буквально за каждого потребителя. 
Наш макрорегион находится почти в центре 
России — такое расположение делает его 
привлекательным для поставщиков из сосед-
них западных и восточных регионов, а также 
для импортеров. Мы видим, что китайские 
корпорации активно строят цементные заво-
ды в Казахстане, Киргизии, Таджикистане, 
Узбекистане. Из-за разницы в курсах валют, 
более низкой себестоимости, отсутствия за-
градительных мер продавать цемент из этих 
государств у нас выгодно. И далеко не все 
покупатели делают выбор в пользу качества, 
проверенного временем.

Кстати, о времени. «Сибцем» в прошлом 
году отметил 20-летие. Сколько предпри-
ятий сегодня объединяет промышленная 
группа и какую продукцию производит?

В настоящее время в структуре «Сибир-
ского цемента» 14 компаний, расположен-
ных в Иркутской, Кемеровской, Новосибир-
ской областях, Красноярском крае, Респу-
блике Бурятии, также ведет работу офици-
альное представительство в Москве. В ассор-
тименте холдинга 25 видов цемента (17 об-
щестроительных и 8 специальных), более 40 
наименований хризотилцементных изделий, 
свыше 500 номенклатур бетонных смесей, 
мелкозернистых бетонов, строительных рас-
творов, а также нерудные материалы (ще-
бень, известняк, минеральный порошок и 
минеральные удобрения).

Годовая мощность предприятий — 9 млн 
тонн цемента, 1,8 млн кубометров бетонных 
смесей, 606 тысяч кубометров строительных 
растворов, 15 млн квадратных метров пло-
ских листов и кровли, 800 километров услов-
ных труб.

Куда отгружаете продукцию?
Примерно 65-70% выпущенного нашими 

заводами цемента используется для нужд жи-
лищного строительства. Именно поэтому так 
тревожит спад в данном сегменте. Пока он 
кажется незначительным: по данным анали-
тического центра «ДОМ.РФ», за восемь меся-
цев 2025 года в России введено в эксплуата-
цию около 67,5 млн кв. м жилья, что лишь на 

5% меньше, чем годом ранее. Но давайте по-
смотрим на размер жилой площади много-
квартирных домов, для которых выданы раз-
решения на строительство: в январе-августе 
он составил 14,5 млн кв. м, падение к анало-
гичному показателю 2024-го — 24,6%, 2023-
го — 28,2%. Иными словами, завтра в стране 
будут возводить на треть меньше жилья. А как 
раз на начальных этапах строительства требу-
ется больше всего цемента.

Стройматериалы компании также приме-
няются для возведения объектов промыш-
ленности, социальной и транспортной ин-
фраструктур, но и здесь спрос сокращается. 
Совокупность негативных факторов приво-
дит к снижению объемов производства: по 
итогам года загрузка цемзаводов холдинга 
не превысит 51%.

Что поможет отрасли справиться с вли-
янием таких факторов?

Существенно увеличить загрузку цемент-
ных производств по всей стране позволило 
бы более широкое применение цементо
бетона и комплексных минеральных вяжу-
щих в дорожном строительстве. Сегодня оте-
чественные заводы способны обеспечить со-
ответствующие проекты качественной про-
дукцией, ее стоимость, к слову, нередко вы-
годно отличается от цены битумов. Массовое 
внедрение современных технологий поддер-
живаю не только как представитель цемент-
ной отрасли, но и как водитель, который хо-
тел бы комфортно и быстро перемещаться по 
качественным, долговечным, безопасным 
автомагистралям, не требующим постоян
ного «латания дыр», ежегодных капитальных 
ремонтов, сезонных ограничений по массе и 
нагрузкам на оси машин.

Что касается перспектив увеличения 
спроса в Сибири, у макрорегиона огромный  
потенциал. В отсутствие государственной си-
стемы прогнозирования потребностей в 
стройматериалах аналитики холдинга отсле-
живают и систематизируют информацию о 
будущих стройках, которые должны начать-
ся в рамках федеральных и региональных 
программ, с привлечением частных инвести-
ций. Просчитывая цементо- и бетоноемкость 
каждого проекта, мы понимаем: реализация 
даже части из них приведет к существенному 
росту потребления продукции цементников. 
Чего стоят только планы по возведению не-
скольких крупных городов, окруженных, по 
примеру Китая, различными производства-
ми. Пока от создания таких новых центров 

жизни с современными предприятиями, хо-
рошими рабочими местами для высококва-
лифицированных специалистов, развитой 
социальной и транспортной инфраструкту-
рами не отказались. Их появление стало бы 
мощнейшим импульсом для развития эконо-
мики Сибири в целом.

Готовы ли к этому производители це-
мента?

Наши предприятия — сложные, крупно-
тоннажные, ресурсо- и капиталоемкие произ-
водства. Чтобы подготовить их к определен-
ной нагрузке, нужны длительное время и зна-
чительные затраты. Именно поэтому отрасль 
так остро нуждается в прогнозировании спро-
са. Пока механизмы формирования прогнозов 
не внедрены, мы проводим большую аналити-
ческую работу по изучению рынка, потребно-
стей отдельных регионов, формируем различ-
ные сценарии развития событий. Исходя из 
этого, готовим заводы к очередному стро-
ительному сезону: для каждого из них утвер-
ждена программа технического перевооруже-
ния, учитывающая особенности технологичес
кого процесса, общее состояние мощностей, 
специфику географического положения.

По предварительным данным, в 2025 году 
объем финансовых ресурсов, направленных 
на модернизацию наших предприятий, со-
ставит 3,57 млрд рублей, на ремонт и 
техническое обслуживание оборудования 
выделим около 7,85 млрд.

Насколько востребовано при проведе-
нии работ по ремонту и модернизации ино-
странное оборудование? Цементная от-
расль по-прежнему зависит от импорта?

Поиск отечественного оборудования, ма-
териалов, запчастей — тяжелый кропотли-
вый процесс: слишком много производств и 
компетенций утеряно в нашей стране за по-
следние десятилетия. Тем не менее, мы ве-
дем эту работу.

Важно, что российские производители  
готовы развиваться, совершенствовать про-
дукцию. Один из примеров — использование  
отечественной высокохромистой броне
футеровки для внутренней оснастки мельниц. 
Мы обратились к российскому производителю 
с предложением изготовить материал, соот-
ветствующий нашим требованиям, и остались 
довольны результатом: бронефутеровка, кото-
рая прослужит в 6-8 раз дольше традиционной 
отечественной оснастки из марганцовистой 
стали, которую использовали ранее, отлично 
себя зарекомендовала. С учетом полного срока 
эксплуатации и при пересчете на тонну цемен-
та полученная экономия составит 35%. Этот 
пример — не единственный: за последнее вре-
мя «Сибцем» помог 47 предприятиям сделать 
изделия лучше, а ассортимент — шире.

Надеюсь, со временем зависимость це-
ментных производств от поставок из-за рубе-
жа будет сведена к минимуму. То же самое 
можно сказать и о других отраслях промыш-
ленности. Убежден, мы можем и должны 
обеспечивать себя всей необходимой про-
дукцией — и на государственном, и на быто-
вом уровне. Только в этом случае начнется 
форсированный рост экономики страны, ко-
торая сможет оставаться сильной в любых 
обстоятельствах.

В ожидании форсированного роста
Первый вице-президент «Сибирского цемента»  
об итогах работы в строительном сезоне 2025 и развитии отрасли

ОТРАСЛЬ

Техническая инспекция труда 
профсоюза также провела 
масштабную работу, выявив 

более 64 тыс. нарушений норм охраны труда и 
выдав свыше 8,8 тыс. представлений об их 
устранении. Важной частью доклада Бориса 
Сошенко стал рассказ о взаимодействии ПСР с 
Министерством строительства и ЖКХ РФ, РСС 
и анализ результативности ключевых меро-
приятий общественной организации по ос-
новным направлениям деятельности, утверж-
денным на VII съезде.

Вместе с тем период, который переживает 
строительная отрасль и, соответственно, заня-
тые в ней работники, весьма непрост: резко 
замедлились темпы экономического роста, 
Банк России проводит жесткую денежно-
кредитную политику, идет сокращение льгот-
ных государственных программ, а ипотечный 
рынок находится в системном кризисе. При 
этом застройщики массово используют риско-
ванные финансовые схемы, распродаваемость 
новостроек упала до исторического миниму-
ма в 31%, критически снизилась доступность 
жилья для граждан.

Вследствие этого в 2025 году строительный 
комплекс оказался перед лицом ряда серьез-
ных вызовов, в числе которых дефицит квали-
фицированных кадров (не хватает 200-400 
тыс. специалистов), высокая себестоимость 
строительства, замедление запуска новых 
объектов. Как отметил Борис Сошенко, это 
заставляет всех причастных к работе на строй-
ке с еще большей надеждой ожидать принятия 
Плана технологического развития строитель-
ной отрасли до 2030 года с прогнозом до 2036 
года, работа над которым должна завершиться 
до 1 декабря.

Он также призвал всех членов профсоюза 
активнее участвовать в решении социально-

экономических задач, проводить мониторинг 
ситуации в организациях стройкомплекса и 
делиться полученной информацией с выше-
стоящими органами ПСР. «Особенно надо уси-
лить наши требования к условиям труда и 
уровню его оплаты. Все инструменты для это-
го в наших руках», — сказал председатель ПСР.

По мнению Бориса Сошенко, для успешно-
го осуществления всех предстоящих задач в 
рамках профсоюза предстоит проделать боль-
шую работу, и прежде всего сделать так, чтобы 
у работников имелась четкая мотивация к 
вступлению в профсоюз: «Считаю, что госу-
дарственным органам надо ввести в систему 
обучения и воспитания граждан элементы 
пропаганды профсоюзов, им следует разъяс-
нять их суть и назначение. К этому надо под-
ключать средства массовой информации».

После оживленных прений делегаты съезда 
утвердили отчет о работе ЦК ПСР за период с 
октября 2020 года по сентябрь 2025-го, отчет 
Контрольно-ревизионной комиссии (КРК) 
профсоюза, образовали и избрали органы 
управления и КРК. По итогам открытого голо-
сования председателем профсоюза на новый 
срок на альтернативной основе вновь был из-
бран Борис Сошенко, ему высказали доверие 

46 делегатов. За кандидатуру Сергея Федорен-
ко проголосовали 13 делегатов. Участниками 
мероприятия была принята резолюция «Про-
фсоюз строителей России в борьбе за право на 
труд и социальную стабильность работников 
хризотиловой отрасли». А основным результа-
том работы съезда стало уточнение основных 
направлений деятельности профсоюза по за-
щите социально-трудовых прав и интересов 
его членов на 2026-2030 годы.

В числе главных приоритетов участники 
мероприятия обозначили подготовку к подпи-
санию Федерального отраслевого соглашения 
с Минстроем России, отраслевыми объедине-
ниями работодателей и Минпромторгом РФ 
на 2027-2029 годы.

По инициативе ПСР запланировано прове-
дение круглого стола в рамках международно-
го промышленного форума «Иннопром» и 
международного форума «Инновации в 
профсоюзах. Труд в XXI веке». На этих 
мероприятиях совместно со своими 
партнерами представители ПСР обсудят 
пути развития социального партнерства, 
совершенствование работы по охране тру-
да, проведут дискуссии о повышении культу-
ры производства и проработают перечень 

мер, которые следует реализовать в целях сни-
жения производственного травматизма.

С подачи ПСР в федеральных округах сов
местно с партнерами предполагается проведе-
ние круглого стола по ключевым аспектам 
развития института наставничества на пред-
приятиях и в организациях строительной от-
расли.

Также участники съезда решили подгото-
вить и отправить в адрес Минстроя России и 
ФНПР письмо, в котором будет предложено 
упростить действующий порядок награжде-
ния ведомственными знаками отличия и 
считать почетные грамоты организаций ос-
нованием для присвоения звания «Ветеран 
труда».

Борис СОШЕНКО, 
председатель  

ЦК Профсоюза 
строителей России:
«Если ты пришел 
в профсоюз, то должен 
ему служить. Это служба, 

причем весьма благородная  
и ответственная»

На службе 
у человека 
труда
с.1
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АРКТИКА АРКТИКА

Владимир ТЕН

О
своение российской Арктической зо-
ны на официальном уровне признано 
приоритетным в планах развития 
страны. Во-первых, это почти пятая 
часть территории РФ, во-вторых, там 

имеются огромные запасы разведанных 
природных ресурсов, в-третьих, это стиму-
лирует развитие Северного морского пути 
как наиболее перспективного маршрута из 
Европы в Азию — разумеется, при нормаль-
ном развитии прибрежной инфраструкту-
ры для его поддержки.

Освоение — это прежде все-
го строительство. О его 

перспективах в рай
онах Крайнего Се- 
вера «Стройгазете»  
рассказал замести-
тель генерального 

директора Научно-
и с с л е д о в а т е л ь с ко г о 

проектно-изыскательского 
института «Фундаментпроект» Александр  
РЯЗАНОВ.

Александр Викторович, в последнее 
время много разговоров об освоении  
Арктической зоны России. С чем сопря-
жено строительство в Арктической зоне?

С тем, что Арктические территории пол-
ностью лежат в криолитозоне и строитель-
ство здесь неизбежно будет сопряжено с 
многолетнемерзлыми грунтами. Проблема 
в том, что мерзлые грунты как основание 
сооружения и их прочностные характери-
стики зависят от их температуры. Это та-
кой фактор, когда от изменения на десятые 
доли градуса сильно меняются характери-
стики грунтов. И тут в дело вмешивается 
глобальное потепление, от которого в пер-
вую очередь страдают южные области  
криолитозоны, где температура грунтов от 
0 до минус 0,5 градусов по Цельсию.

Понятно, что любое колебание климата 
сразу отражается на температуре грунтов и 
их несущей способности. Кроме того, веч-
ная мерзлота остро реагирует на наруше-
ние естественных условий. Растительный 
покров — кустарник, мох, лишайник — слу-
жит сформировавшейся естественным об-
разом теплоизоляцией, которая сглаживает 
колебания климата и делает мерзлоту  
более стабильной.

И тут приходит строитель...
Приходит строитель, снимает или разру-

шает гусеничной техникой этот покров, за-
пуская процесс растепления мерзлоты. А 
ведь советские нормы требовали сохране-
ния этого растительного покрова.

То есть, если откопал в вечной мерзло-
те мамонта — закопай его назад, чтобы 
не нарушать сложившийся природный 
тепловой баланс?

Фигурально говоря, да. Растепление 
участка раскопки в конечном итоге обой-
дется дороже стоимости его бивней.

Понятно, что грунты бывают разные 
— пески, суглинки, торф. А как вечная 
мерзлота отражается на скальных  
породах?

В последние годы специалисты отказа-
лись от термина «вечная мерзлота»: она не 
вечная, как мы теперь видим. Теперь пра-
вильно говорить — «многолетняя мерзло-
та». Что касается скальных пород, то они 
тоже разные. Условно говоря, есть скаль-
ные породы, не трещиноватые, сохранив-
шиеся цельными массивами практически; 
есть многолетнемерзлые скальные породы, 
уже разрушенные частично, трещиноватые, 
где много льда, если они будут оттаивать, 
будут происходить деформации.

Так что с неразрушенными породами все 
нормально, а по строительству на трещино-
ватых скальных породах есть соответству-
ющие технические решения. Например, в 
Норильске много зданий, которые стоят при 
оттаивании многолетних мерзлых скальных 

пород — и ничего: фундаменты там через 
мерзлые льдистые неустойчивые суглинки 
опираются прямо на скалу. Мы выступали, 
кстати, экспертами по печальному проис-
шествию на резервуаре «Норильского нике-
ля», который был построен чуть ли не в 
1970-х годах. Так вот, его проектировала 
проектная организация, которая не специа-
лизировалась на мерзлоте, и спроектирова-
ла его с некоторыми ошибками. В дальней-
шем, в период эксплуатации, на это наложи-
лись дополнительные факторы, включая 
глобальное потепление климата.

Строительство на вечной мерзлоте ве-
дется относительно давно. Работают ли 
еще старые традиционные технологии, 
появились ли инновационные методы — 
и как они сочетаются?

Есть традиции и инновации в части 
строительства на мерзлоте. Они разные: 
есть реализуемые технические решения, а 
есть методики расчета и проектирования, 
позволяющие выбрать эти или другие  
решения.

Да, вечная мерзлота есть в Канаде, на 
Аляске, но другая: грунты, как правило, ме-
нее льдистые, и, соответственно, более ста-
бильные. А у нас грунты — порой сплошной 
лед, и на нем успешно строим, эксплуатиру-
ем, пройдя довольно долгий путь, — разви-
вались методы исследования мерзлоты, ме-
тоды проектирования. Сегодня из органи-
заций, что комплексно специализирова-
лись на инженерных изысканиях и проек-
тировании на вечной мерзлоте, остался, к 
сожалению, практически один «Фундамент-
проект». Еще в 1980-е годы институт разра-
ботал методику, которой мы до сих пор 
пользуемся и даже создали на ее основе 
программный комплекс для 3D-моделиро-
вания температур в мерзлом массиве с уче-
том глобального потепления климата и 
влияния сооружений, а также охлаждаю-
щих установок.

На основании этой программы мы раз-
работали методику проектирования, нор-
мативную документацию по численным ме-
тодам расчета. С ее помощью можно все 
привходящие факторы учитывать: как они 
накладываются друг на друга, как они ме-
няются, можно просто в 3D-модели рассчи-
тывать фундаменты и затем проектировать 
технические решения. Считать ли это инно-
вацией? Эта технология и методика, осно-
ванная еще на советской разработке, пусть 
еще в древнем интерфейсе, но до сих пор 
реально работает.

Вы сказали об охлаждающих установ-
ках. Это получается — холодильники для 
грунта?

«Фундаментпроект» с некоторыми други-
ми организациями стоял у истоков так назы-
ваемой термостабилизации. Это методика 
устройства искусственного замораживания 
мерзлоты. Речь идет о неустойчивой высоко-
температурной мерзлоте, которая быстро 
реагирует на малейшие колебания темпера-
туры. Чтобы повысить ее инертность, до-
биться стабильности, мы ставим в основани-
ях, у фундаментов сооружений термостаби-
лизаторы — герметичные металлические 
трубки, заполненные фреоном. Они работа-
ют по принципу геотермального насоса, 
только геотермальный насос забирает тепло 
из грунта и отапливает здание или греет во-
ду, а здесь надо тепло «вытащить» из грунта 
и сбросить в атмосферу. Такие устройства с 
определенным шагом ставятся в подполье 
сооружения. Эти трубки не требуют допол-
нительной энергии и за счет физики, когда 
устанавливаются отрицательные температу-
ры воздуха, высасывают тепло из грунта и 
отдают его наружу. Подобные системы раз-
вивались еще в 1950-х годах, но тогда они 
заполнялись керосином, который медленно 
циркулировал внутри и как-то охлаждал. Со-
временные технологии позволили использо-
вать металлические трубки 30-40 мм в диа-
метре, в них фреон гораздо интенсивнее 
циркулирует.

Такая рекуперация наоборот?
Именно! Иногда мощности таких пассив-

ных термостабилизаторов не хватает, прихо-
дится задействовать термостабилизаторы 
принудительного действия, работающие на 
электричестве, — мощные холодильники. Так 
было сделано на Варандейском терминале 
компании «Лукойл». Там огромные резервуа-
ры дизельного топлива стоят непосредственно 
на грунте, а внутри них температура около 
+60°С. Около 20 лет назад мы для резервуаров 
разработали и смонтировали термостабилиза-
торы, каждый из которых снабжен небольшим 
холодильным компрессором, в летнее время 
работающим принудительно, а зимой — есте-
ственным образом от холодного воздуха.

Эти системы до сих пор успешно работают. 
Это вообще ноу-хау, которое никто прежде не 
применял, тем более на реальных объектах.

А есть традиционные рабочие техно
логии?

Да, есть старое решение: поднять сооруже-
ние, поставить его над землей, на сваях, сфор-

мировать холодное подполье, чтобы не было 
теплового влияния, контакта между сооруже-
нием и грунтом. Это рабочая до сих пор техно-
логия. Ее начали широко применять прошлом 
столетии, и она хороша была для того клима-
та. Сегодня, с учетом того, что климат значи-
тельно меняется, ресурс таких сооружений  
не всегда может быть обеспечен только  
подпольем.

А есть ли разница в строительстве точеч-
ных и протяженных объектов транспорт-
ной и инженерной инфраструктур — дорог, 
железнодорожных путей, трубопроводов?

Конечно, во всем свои особенности. Нара-
ботки в этой части есть, есть и сложности, но 
нерешаемых проблем нет. Одна из проблем 
связана с тем, что протяженные объекты мо-
гут пересекать много климатических и при-
родных зон.

По площадному точечному объекту про-
изводятся инженерные изыскания и проек-
тирование, где достаточно разработать одно-
два технических решения на площадку. До-
роги же представляют собой протяженные 
участки, которые могут идти по скальнику 
или по слабым дисперсным глинистым, пес-
чаным грунтам, по болотам. Здесь важно уже 
на этапе инженерных изысканий найти пра-
вильные подходы к типизации этих грунто-
вых условий, после чего искать решения, 
подходящие для данного типа грунта. В 
принципе, если не скупиться на инженерные 
изыскания, на построение детальных карт 
районирования территории по инженерно-
геологическим условиям, то все можно сде-
лать качественно.

А с сохранением вечной мерзлоты под 
инфраструктурными объектами как быть? 
Ведь неизбежно будут нарушаться природ-
ный тепловой баланс, естественная тепло-
защита?

Подход один — по месту делать вариант-
ное проектирование: смотреть температур-
ный баланс, проектировать мероприятия по 
защите вечной мерзлоты как от материалов, 
используемых при строительстве, так и от 
воздействия, скажем, транспорта на темпера-
турный режим. Для сохранения мерзлоты под 
трассой можно предусматривать защитные 
слои, насыпи. На самом деле дорога захваты-
вает узкий участок территории под ней, зна-
чит, можно в определенных случаях использо-
вать то, что окружающий этот участок 
мерзлый массив будет оказывать охлаждаю-
щее боковое влияние и работать в поддержи-
вающем режиме. 

Закопай мамонта!
О тонкостях строительства  
на вечной мерзлоте

Алексей ТОРБА

В 
центре внимания участников круглого 
стола на тему «Проблемы эксплуатации 
жилищного фонда и объектов социаль-
ной инфраструктуры на вечномерзлых 
грунтах» были вопросы мониторинга со-

стояния многолетней мерзлоты в субъектах 
РФ. Проводивший заседание член Комитета 
Совета Федерации по федеративному устрой-
ству, региональной политике, местному 
самоуправлению и делам Севера Сахамин 
Афанасьев напомнил, что в составе Единой 
системы государственного мониторинга 
окружающей среды функционирует подси-
стема государственного мониторинга состоя-
ния многолетней мерзлоты. В рамках этой 
подсистемы работают 78 пунктов наблюде-
ний и требуется открыть еще 62 таких пун-
кта. На основе полученных с них данных фо-
нового мониторинга Росгидромет планирует 
готовить ежегодные обзоры состояния и тен-
денций эволюции многолетней мерзлоты на 
территории страны.

Вместе с тем, по мнению Сахамина Афана-
сьева, в составе той же системы также необхо-
димо создать подсистему геотехнического мо-
ниторинга состояния многолетней мерзлоты 
для того, чтобы обеспечить безопасность стро-
ительства, эксплуатационную надежность уже 
введенных объектов и объектов нового стро-
ительства. Такой мониторинг уже ведется ря-
дом предприятий, а также на уровне муници-
палитетов и регионов, и теперь крайне важно 
наладить обмен данными между предприяти-
ями и ведомствами.

Парламентарий полагает, что органом, от-
ветственным за проведение геотехнического 
мониторинга, мог бы стать Минстрой России, 
ведомственной программой которого запла-
нировано создание системы геотехнического 
мониторинга зданий и сооружений в городах, 
расположенных на многолетнемерзлых грун-
тах. Не случайно модератор заседания предло-
жил заслушать прежде всего заместителя ди-
ректора Департамента развития жилищно-
коммунального хозяйства Минстроя России 
Дмитрия Нифонтова.

В собственном соку
В своем докладе Дмитрий Нифонтов отметил, 
что ранее Минстрой России не поддержал 
предложение о внесении устройств для гео-
технического мониторинга в состав общего 
имущества в связи с их дороговизной. Расчеты 
ведомства показали, что стоимость приобре-
тения и установки устройства геотехническо-
го мониторинга в многоквартирном доме 
(МКД) составляет почти 6 млн рублей (свыше 
3 тыс. рублей с квадратного метра), если же 
затем потребуется его ремонт, то собственни-
кам придется раскошелиться еще на 1,5 
млн рублей (при этом удельный размер 
платы превысит 800 рублей с «квадра-
та»), а помимо установки и ремонта по-
требуются расходы на эксплуатацию 
устройства — порядка 34 рублей с ква-
дратного метра в год. Так что расходы соб-
ственников помещений в общей сложности 
будут весьма существенными, и не исключе-
но, что они вообще перестанут платить за гео-
технический мониторинг. Поэтому Минстрой 
считает, что установку и эксплуатацию 
устройств для его проведения надо осущест-
влять не за счет средств собственников поме-
щений в МКД, а изыскивать другие источники 
финансирования. Но какие именно?

О том, как решается эта проблема в Но-
рильске, как на практике осуществляются фо-
новый мониторинг, позволяющий оценивать 
ситуацию вокруг и внутри города с помощью 
глубоких — до 200 м — скважин, и геотехни-
ческий мониторинг грунтов под жилыми и 
социальными объектами, участникам кругло-
го стола рассказал глава города Дмитрий Ка-
расёв.

Необходимость в проведении обоих мони-
торингов очевидна: каждый год из-за того, 
что мерзлота отступает и грунты становятся 
слабыми, Норильск теряет 1-2 МКД. Расселять 
выбывающие дома и предоставлять новые 
квартиры их жильцам накладнее, чем сохра-
нять существующий жилой фонд, потому что 

строительство жилья на Севере очень дорого. 
Поэтому в 2018 году в Норильске впервые бы-
ла использована система проморозки грунтов 
под МКД — под каждую сваю забуривалась 
штанга, через которую прокачивается хлада-
гент. За год удалось привести грунты в 
мерзлое состояние и сохранить дома, под ко-
торыми ранее фиксировались талики, способ-
ствовавшие просадке строительных  
конструкций.

С 2023 года в городе стал применяться дру-
гой метод термостабилизации грунтов под 
жилыми домами — с помощью инъектирова-
ния специальными полимерами. Они закачи-
ваются на глубину каждой сваи и создают во-
круг нее стабильное основание, заполняя тре-
щины, скрепляя растепленный грунт и не да-
вая свае двигаться. «Уже на нескольких домах 
мы такую технологию применили и видим ее 
эффективность и стабильность. При этом если 
сравнивать эту технологию с технологией 
проморозки грунтов, то она гораздо эконо-
мичнее», — отметил Дмитрий Карасёв. Он 

также сообщил, что с 2022 по 2024 год суммар-
ные затраты на стабилизацию грунтов под се-
мью МКД составили около 0,5 млрд рублей, 
тогда как если бы эти дома пришлось рассе-
лять, то строительство каждого нового дома 
обошлось бы примерно в 1 млрд рублей — в 
общей сложности, если бы в Норильске не ис-
пользовались новые технологии для сохране-
ния существующего жилого фонда, затраты 
могли бы превысить 10 млрд рублей. Причем 
сейчас мероприятия по внедрению этих тех-
нологий проводятся в рамках комплексного 
плана развития Норильска, в реализации ко-
торого участвуют четыре стороны — феде-
ральный, краевой, местный бюджеты и градо-
образующие предприятия; население города к 
финансированию этих мероприятий не при-
влекается.

Дмитрия Карасёва волнует больше не фи-
нансовая, а организационная проблема — от-
сутствие единой федеральной системы, позво-
ляющей одинаково использовать софт всем 
арктическим городам. По его словам, в Но-
рильске сейчас в автоматическом режиме сни-
маются показания с термотрубок, установлен-
ных под 65 жилыми и социальными объекта-
ми. «При этом мы столкнулись с такой пробле-
мой, что у нас две системы, два разных опера-
тора — и у каждого свой метод. И сейчас мы 
стараемся объединять на едином сервере и 
мониторить в двух этих системах, что создает 
определенное неудобство», — рассказал Дми-
трий Карасёв. Он предложил создать единый 
комплекс, которым можно было бы пользо-
ваться всем арктическим городам.

Комплексный подход
О проблемах создания системы геотехничес
кого мониторинга состояния многолетней 
мерзлоты говорил в своем докладе замести-
тель начальника управления мониторинга за-
грязнения окружающей среды, полярных и 
морских работ, начальник отдела организа-
ции исследований в Мировом океане, Арктике 

и Антарктике Федеральной службы по гидро-
метеорологии и мониторингу окружающей 
среды (Росгидромет) Сергей Мартынов. По 
его словам, речь идет о множестве объектов 
инфраструктуры, колоссальном объеме дан-
ных, разнородных методиках и отсутствии от-
ветственного федерального органа исполни-
тельной власти (ФОИВ). Ранее Росгидромет 
предлагал внести изменения в федеральный 
закон №384-ФЗ «Технический регламент о 
безопасности зданий и сооружений», сделав 
проведение мониторинга обязательным, по 
единым стандартам и методикам. Но с учетом 
высокой стоимости установки, ремонта и об-
служивания устройств геотехнического мони-
торинга, о которой доложил представитель 
Минстроя России, Сергей Мартынов посчи-
тал, что в отношении обязательности их при-
менения могут быть оговорки для отдельных 
категорий объектов и собственников.

Он предложил также рассмотреть схему, 
согласно которой государственная наблюда-
тельная сеть Росгидромета обеспечит фоно-
вый мониторинг и будет представлять в еди-
ный центр и локальные системы данные о 
температуре грунтов, полученные в пунктах 
наблюдения. Вся эта информация позволит 
центру, который может быть создан в виде экс-
пертного совета или, например, консорциума, 
оценивать риски и направлять соответству-
ющие рекомендации хозяйствующим субъек-
там в регионы и в правительство для выработ-
ки нормативных решений.

На создание системы оценки хозяйствен-
ных рисков, связанных с деградацией много-
летнемерзлых грунтов, направлены также за-
конопроект и «дорожная карта» по созданию 
системы геотехнического мониторинга, раз-
работанные Восточным центром государ-
ственного планирования» (ФАНУ «Восток
госплан»). Свое сообщение о них директор 
Востокгосплана Михаил Кузнецов начал с то-
го, что проблема растепления грунтов наибо-
лее остро проявляется в Салехарде, сейчас 
подступает к Норильску и все больше влияет 
на хозяйственную деятельность. Поэтому 
Востокгосплан исходит из того, что одного фо-
нового мониторинга уже недостаточно, и его 
объединение с системой геотехнического мо-
ниторинга поможет снизить хозяйственные 
риски, которые сейчас, по разным оценкам, 
составляют от 5 до 7 трлн рублей.

Заложенный в «дорожной карте» подход к 
созданию единого центра предполагает кол-
лаборацию Московского государственного 
университета имени М. В. Ломоносова, Ин-
ститута мерзлотоведения имени П. И. Мель-
никова Сибирского отделения Российской 
академии наук и АО «НИЦ «Строительство». 
Агрегировать данные на местах будут реги
ональные центры в Воркуте, Норильске, Са-
лехарде и ряде других городов, а консолиди-
ровать их станет центр в Москве. Для начала 
предлагается созвать своего рода консилиум 
и выработать методологию сбора данных, а 
также оценки хозяйственных рисков компа-
ний, которые оперируют в зоне мерзлоты. 
Затем, когда будет накоплено достаточно 
данных и научные учреждения станут выда-
вать среднесрочные и долгосрочные прогно-
зы, система заработает в полную силу. По 
словам Михаила Кузнецова, она будет пред-
ставлять собой не какой-то научный проект, а 
станет прагматичным инструментом мони-
торинга рисков, защиты инвестиций и каче-
ства жизни на Севере.

Сахамин АФАНАСЬЕВ,  
член Комитета  
Совета Федерации 
по федеративному 
устройству, 
региональной политике, 

местному 
самоуправлению  

и делам Севера:
«Требуется своевременное принятие 

мер, направленных на совершенствование 
мониторинга и сохранение вечномерзлых 
грунтов. В целях обеспечения безопасной 
эксплуатации жилищного фонда 
и объектов социальной инфраструктуры 
на вечномерзлых грунтах основой может 
служить анализ данных, полученных 
в ходе фонового и геотехнического 
мониторингов»

В одни руки
Фоновый и геотехнический 
мониторинги должны быть 
неразрывно связаны между собой
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МЕРОПРИЯТИЕ

Беседовал Сергей ВЕРШИНИН

С 
11 по 14 ноября в МВЦ «Крокус Экспо» 
пройдет выставка UtiliCon — масштабное 
отраслевое событие, объединяющее 
технологии и решения для жилищно-
коммунального хозяйства и строитель-

ного комплекса. О ключевых трендах, новых 
форматах и задачах выставки «Строительной 
газете» рассказали директор проекта  
Елена ЗОЛОТАРЁВА и программный директор 
Дмитрий ФЕДОТОВ.

Елена Николаевна, какие 
новые форматы и на-

правления планирует-
ся развивать в бли-
жайшие годы на вы-
ставке?

Елена Золотарёва: 
Главный вектор развития 

— комплексное обновление 
городской среды и повышение качества жиз-
ни. Особое внимание уделяется энергоэффек-
тивности, экологичности и внедрению «зеле-
ных» стандартов, которые становятся обяза-
тельными, особенно в госзаказе. Эти направ-
ления станут ключевыми темами на наших 
будущих мероприятиях. Мы стремимся быть 
площадкой, где обсуждаются реальные меха-
низмы повышения эффективности строитель-
ства, доступности городской среды и обновле-
ния коммунальной инфраструктуры.

Как выставка адаптируется к современ-
ным цифровым трендам?

ЕЗ: Цифровизация пронизывает все аспек-
ты выставки — от экспозиции до сервисов для 
участников и посетителей. На стендах и в де-
ловой программе будут представлены техно-
логии информационного моделирования 
(ТИМ), решения для управления «цифровыми 
двойниками» зданий и инфраструктуры. Эти 
инструменты обеспечивают прозрачную ко-
ординацию между всеми участниками проек-
та — от проектировщиков до эксплуатиру
ющих организаций. Мы также делаем акцент 
на ГИС-платформах и аналитике больших дан-
ных, которые помогают моделировать сцена-
рии развития территорий и благоустройства. 
По сути, UtiliCon демонстрирует единую эко-
систему цифровых решений, направленных 
на эффективность, снижение затрат и соз
дание комфортной городской среды.

Какие инновационные решения будут 
представлены на выставке?

ЕЗ: Специальная экспозиция «Инноваци-
онный кластер» станет площадкой обмена 
опытом, технологиями и ресурсами. Среди 
участников — компания «Автономика», кото-
рая представит комплексное решение для об-
служивания городских и парковых террито-
рий, включая интеллектуальную мобиль-
ность, логистику и санитарные системы. Их 
разработка — «умный» робот-уборщик «Пик-
сель» — способен автономно поддерживать 
чистоту на больших площадках. Концерн «Ка-
лашников» продемонстрирует беспилотный 
электрический самолет вертикального взлета 
«Легионер E29», предназначенный для наблю-
дения за труднодоступными объектами. Ком-
пания «Буровые роботы» покажет технологии 
горизонтального бурения и строительства ин-
женерных сетей без траншей. «Арпикон» пред-
ставит IT-систему для лифтовых компаний, 
которая помогает оперативно обрабатывать 
заявки и минимизировать простои обору
дования.

Какие компании станут главными участ-
никами UtiliCon?

ЕЗ: Наша цель — объединить на одной 
площадке представителей бизнеса и государ-
ства для совместного поиска решений в сфе-
ре ЖКХ и градостроительства. В числе участ-
ников: НИИСФ РААСН, Карачаровский меха-
нический завод, Липецкий завод малых ком-
мунальных машин и другие ключевые пред-
приятия отрасли. Будут представлены реги
ональные стенды, включая Республику  
Татарстан, ООО «Новосибирский завод 
специализированной техники», ООО «ЛАРС 

Роботизированные системы», а также компа-
ния MAESTRO.eco. Компании ГК АБЗ-1 и 
ООО «АсфаРенов» покажут инновационные 
виды асфальта для благоустройства. А ОСС 
«Мое собрание» представит IT-решения для 
сферы ЖКХ.

Дмитрий Иванович, какие 
ключевые деловые 

мероприятия пройдут 
в рамках UtiliCon?
Дмитрий Федотов: 
Главное событие — 

масштабная деловая 
программа «МЕГА

ПОЛИС АРЕНА: Диалог от-
раслей — синергия решений», 

объединяющая повестку выставок UtiliCon и 
«Мир Климата ОСЕНЬ 2025». Здесь встретят-
ся представители федеральных и региональ-
ных органов власти, муниципалитетов, биз-
неса и экспертного сообщества. Поддержку 
программе оказывает Минстрой России, сре-
ди участников Ирек Файзуллин, Александр 
Ломакин, Алексей Ересько, Константин Ми-
хайлик, Марк Геллер («Совет ЖКХ») и другие. 
Мы создаем открытую площадку, где форми-
руется реальная повестка развития жилищно-
коммунального хозяйства и градостроитель-
ной политики. Деловая программа — это 
ядро выставки, пространство для професси-
онального нетворкинга. За четыре дня здесь 

рождаются идеи и проекты, которые уже 
сегодня влияют на качество жизни в городах.

Расскажите о главных темах и сессиях 
деловой программы.

ДФ: В рамках пленарного заседания 
«Трансформация пространства для жизни» бу-
дет обсуждаться реализация нацпроекта «Ин-
фраструктура для жизни» и федеральных про-
грамм в сфере ЖКХ и градостроительства. 
Среди наиболее ярких сессий: «ДНК ЖКХ», 
«Новая инфраструктура городов. Цифровой 
переход», «Технологии надежности: обновле-
ние лифтового хозяйства», «Перезагрузка 
ЖКХ: честный разговор управляющих компа-
ний», «Коммунальная инфраструктура в сег-
менте преобразования территорий», «Финан-
совые алгоритмы и правовые парадигмы», 
«Кадры решают все», «Инженерные сети и 
данные», «Вода — колыбель жизни, но качают 
ее инженеры», «Строительство и ремонт зда-
ний», «Энергоэффективные решения для но-
вых домов. Климатика», «Технологии ренова-
ции и реставрации», «Высокопрочный  
LVL-брус и ОСП/OSB-плиты», «Территория  
роста: стратегии развития городов за предела-
ми столиц». Модераторами и экспертами вы-
ступят ведущие представители отрасли, вклю-
чая исполнительного директора Националь-
ного объединения производителей строитель-
ных материалов и строительной индустрии  
Антона Солона и представителей РСС.

Как строится взаимодействие с партне-
рами и спонсорами?

ДФ: Для партнеров предусмотрен широкий 
выбор спонсорских пакетов. Мы адаптируем 
предложения под задачи компаний. Особенно 
востребован формат интеграции в деловую 
программу — возможность провести соб-
ственную экспертную сессию на «Мегаполис 
Арене» или организовать отдельный круглый 
стол. Доступны классические форматы — от 
спонсорства регистрации до брендирования 
зон и наружной рекламы.

Какова география участников и перспек-
тивы международного сотрудничества?

ЕЗ: Участники и посетители выставки 
представляют все регионы России — от Ка-
лининграда до Чечни и Арктики. Активно 
участвуют главы регионов, мэры, руководи-
тели профильных министерств, муниципа-
литетов. Это подчеркивает не только феде-
ральный масштаб события, но и актуаль-
ность темы — модернизацию ЖКХ и разви-
тие городов через объединение опыта со 
всей страны.

Какие меры принимаются для обеспече-
ния безопасности посетителей?

ЕЗ: Организация крупных выставок сего-
дня требует продуманного, многоуровневого 
подхода к безопасности. Наша задача — соз
дать не только комфортную и интересную ат-
мосферу, но и гарантировать максимальную 
защиту каждого участника и посетителя. Мы 
используем современные технические сред-
ства, систему охраны и контроля доступа, а 
также уделяем большое внимание обучению 
персонала и отработке всех процедур взаимо-
действия на площадке.

Какие стратегические задачи стоят пе-
ред UtiliCon в ближайшие годы?

ЕЗ: Наша стратегическая цель — транс-
формировать выставку в ключевой отрасле-
вой форум, который не просто отражает, но и 
формирует повестку развития отрасли. вы-
ставка должна стать площадкой открытого 
диалога между бизнесом и государством, про-
странством для выработки решений, которые 
определяют будущее ЖКХ и строительства в 
России.

UtiliCon формирует будущее
Цифровизация все активнее проникает 
в сферу ЖКХ и стройкомплекс

Беседовала Елена ЗОЛОТАРЁВА,  
директор выставки UtiliCon

В
торая Международная выставка 
UtiliCon в рамках объединенного  
проекта «МЕГАПОЛИС ЭКСПО» —  
значимое мероприятие для профес
сионалов ЖКХ и строительного ком-

плекса.  Проходящее при поддержке  
Минстроя России, оно объединит ведущих 
производителей и поставщиков профильных 
решений, руководителей управляющих и 
строительных компаний, девелоперов,  
технических директоров и специалистов по 
благоустройству и капитальному ремонту  
из России и стран СНГ.

В преддверии выставки мы пригласили экс-
пертов, чья работа буквально задает высоту 
современному городу: представителей лифто-
строения, систем безопасности и обеспечения 
надежных строительных конструкций. Участ-
ники круглого стола и выставки UtiliCon 2025 
— Карачаровский механический завод (КМЗ), 
специализирующийся на производстве лифто-
вого оборудования, Научно-исследователь-
ский институт строительной физики Россий-
ской академии архитектуры и строительных 
наук (НИИСФ РААСН) и российский произво-
дитель средств индивидуальной и коллектив-
ной защиты для работ на высоте HIGH SAFETY. 
Эксперты рассказали о своем видении проб
лем безопасности и особенностей работ с вы-
сотными зданиями.

В дискуссии участвовали: заместитель ге-
нерального директора КМЗ Александр  
ГИМАДЕЕВ, технический директор КМЗ  
Дмитрий КОЖАКИН, генеральный директор 
компании HIGH SAFETY Дмитрий  
ЛАЗАРЕВ, заместитель директора НИИСФ 
РААСН Алина ПОСТОВАЛОВА.

В эпоху стремительной урбанизации вы-
сота перестала быть архитектурным трендом 
и стала нормой жизни. Но вместе с высотой 
растет и ответственность за безопасность. Что 
значит создавать надежность и комфорт в ус-
ловиях растущей урбанизации?

Александр Гимадеев:  
Наша миссия заключает-

ся в разработке реше-
ний, обеспечивающих 
комфортную, безо-
пасную и быструю пе-

ревозку пассажиров 
на лифтах. Мы стре-

мимся производить обо-
рудование и снабжать необ-

ходимыми запчастями на протяжении всего 
срока службы, который в России составляет  
25 лет. Сейчас мы активно внедряемся в сег-
мент высотного строительства, чтобы заме-
стить ушедшие с рынка европейские брен-
ды и гарантировать эту долгосрочную  
надежность.

Дмитрий Кожакин: Допол-
ню, что мы воплощаем 

это в инженерных реше-
ниях. Так, для зданий 
повышенной этажно-
сти мы проектируем 

скоростные пассажир-
ские лифты, кабина ко-

торых проектируется с уче-
том аэродинамических особен-

ностей, а лифтовые направляющие предусмо-
трены наивысшей степени точности для плав-
ного и бесшумного хода. Все это напрямую 
влияет на безопасность.

Алина Постовалова: Наша 
основная цель — обеспе-

чить надежную, эколо-
гически безопасную и 
комфортную среду для 
жизни. Мы подтвержда-
ем пригодность новых 

технологий, продукции и 
материалов для примене-

ния в строительстве. Уникаль-
ная экспериментальная база института позво-
ляет моделировать самые разные воздействия 
на материалы и конструкции. Это важно для 
безопасности высотных и иных сложных объ-
ектов, которые становятся лицом современно-
го мегаполиса.

Дмитрий Лазарев: Наша 
компания была основана 

в 2014 году. Тогда вышел 
приказ Министерства 
труда и социальной за-
щиты РФ от 28.03.2014 

№155н «Об утвержде-
нии Правил по охране 

труда при работе на высо-
те», значительно усовершенство-

вавший регламентацию таких работ, устранив 
многие риски. Мы проектируем и монтируем 
анкерные линии и точки — инфраструктуру, 
которая не видна жителям, но без которой не-
возможно ни построить, ни обслужить высот-
ное здание. Наша задача — помочь заказчи-
кам создавать по-настоящему безопасную сре-
ду для работы персонала и соответствовать 
всем требованиям законодательства.

Эти решения уже меняют повседневные 
практики? Как именно?

АГ: Мы решаем две проблемы сразу: заме-
щаем импорт и закрываем потребность в зап-
частях для лифтов старого парка. Иногда дета-
ли для ушедших брендов доставляем самоле-
том, лишь бы лифт не простаивал. Параллель-
но в рамках программ капремонта массово 
обновляем оборудование — только в Москве 
меняем по 2,5 тысячи лифтов в год. Кроме это-
го, предлагаем программу «Доступные лиф-
ты» по замене отработавших свой срок 
устройств — она обеспечивает прозрачную 
систему работы напрямую с заводом, что ис-
ключает нецелевое использование средств и 
сокращает сроки замены.

ДЛ: Наше предложение — это комплекс: 
проект, сертифицированное оборудование, 
монтаж и обязательное обучение. Это позво-
ляет управляющим компаниям и девелоперам 
не просто соблюсти формальные требования 
надзорных органов, а создать реально без
опасные условия для работающих на высоте 
людей. Кроме этого, такие инвестиции — это 
долгосрочная экономия за счет снижения рис
ков простоев, предотвращения администра-
тивных взысканий и сохранения репутации 
надежного партнера.

АП: В отрасли работают как крупные стро-
ительные компании, так и микропредпри
ятия. Наша задача — найти подход к каждой 
из этих групп и предложить им практические 
инструменты для работы. Крупным игрокам 
мы помогаем оптимизировать затраты, управ-
лять загрузкой оборудования, внедрять циф-
ровые технологии. Для малого бизнеса созда-
ем простые «коробочные» решения — готовые 
стандартные процедуры по управлению затра-
тами и по цифровизации.

Какие вызовы сегодня стоят при работе 
с проектом заказчика?

ДЛ: Ключевая задача — интеграция реше-
ний в существующую инфраструктуру. Осо-
бенно это актуально для зданий, спроектиро-
ванных и построенных несколько десятилетий 
назад, когда стандарты безопасности были 
менее строгими. Нам часто поручают разраба-
тывать и монтировать системы на активно 
эксплуатируемых объектах. Основная слож-
ность — найти технические решения без се-
рьезных простоев работы персонала.

АП: Главный вызов — крайняя неоднород-
ность индустрии. В ЖКХ работают почти 2,5 
млн человек, а сама отрасль состоит более чем  
из 128 тысяч предприятий, 96% из которых — 
микропредприятия. При этом 60% выручки 
приходится всего на 640 крупных и средних 
компаний, в которых заняты 81% всех работ-
ников. Поэтому в большом сегменте компа-
ний мы наблюдаем технологическое отстава-
ние и кадровый дефицит.

АГ: Одна из ключевых проблем — нехват-
ка квалифицированных специалистов, осо-
бенно в сфере монтажа и сервиса. Второй се-
рьезный вызов — зависимость от импортных 
деталей для ранее установленных лифтов, 
срок поставки которых может достигать не-
скольких месяцев.

Помогают или мешают действующие 
ГОСТ и СНиП внедрению передовых техно-
логий в вашей сфере? Что нужно изменить?

ДК: Наш завод работает по стандарту, гар-
монизированному с европейским EN 81-20. В 
рамках Евразийского союза технический ко-
митет изучает мировые регламенты и вносит 
правки, но процесс согласования со странами-
участницами занимает много времени.

ДЛ: ГОСТ, на основании которых наша про-
дукция испытывается и сертифицируется, 
практически слово в слово копируют европей-
ские стандарты, и в этой части все замечатель-
но. Проблема не в самих ГОСТ, а в их примене-
нии и в создании рынка для качественных ре-
шений. Спрос на надежные системы растет 
именно благодаря ужесточению стандартов и 
вниманию надзорных органов к этому вопро-
су. Наша задача — помочь заказчикам не про-
сто формально соответствовать требованиям, 
а создавать по-настоящему безопасную среду 
для работы на высоте. Это позволяет избежать 
проблем при сдаче объектов и обеспечивает 
непрерывность рабочих процессов без риска 
приостановки из-за нарушений.

АП: Мы активно работаем над устранени-
ем административных барьеров. Яркий при-
мер — разработка национального стандарта 
системы менеджмента качества ISO 9001 

специально для ЖКХ, чтобы сделать его осно-
вой для лицензирования. Наша задача — со-
здать современную систему разработки нор-
мативов, способствующую внедрению инно-
ваций, а не препятствующую ему.

Куда движется безопасность градостро
ения? Каков следующий шаг?

АГ: Будущее за интеграцией искусственно-
го интеллекта. Мы уже сейчас ведем разработ-
ки по внедрению машинного зрения для опре-
деления противоправных действий в кабине. 
Еще одно перспективное направление —  
удаленный мониторинг и цифровизация  
сервисов.

ДК: С помощью ИИ лифт будет обучаться и 
знать привычки жильцов, угадывать их наме-
рения и подстраиваться под «жизнь» конкрет-
ного подъезда. Алгоритм работы группы лиф-
тов станет адаптивным, что значительно по-
высит скорость и удобство обслуживания. 
Лифт будет интегрирован с сервисами достав-
ки, такси, системами контроля доступа.

ДЛ: Мы движемся в сторону упреждающей 
безопасности. Например, наша компания раз-
рабатывает систему, которая должна автома-
тически детектировать нахождение специали-
ста, работающего на высоте, и подавать сигна-
лы ему и диспетчеру. Технология должна рабо-
тать на опережение инцидента. Это интегра-
ция умных решений в средства защиты, кото-
рые не просто страхуют, но активно заботятся 
о человеке.

АП: Солидарна, что решения все менее на-
целены на «тушение пожаров», а превращают-
ся в проактивную, сервисную и технологич-
ную сферу. Наш тренд — сквозная цифровиза-
ция, внедрение IoT-датчиков для мониторинга 
износа конструкций и использование AI для 
прогнозирования аварий.

Какие конкретные решения или новин-
ки ваша компания представит на UtiliCon 
2025?

АГ: Мы представим новые скоростные ка-
бины для зданий повышенной этажности с 
передовым дизайном и оснащением: сенсор-
ное управление внутри кабины, интерактив-
ные 24-дюймовые экраны для информирова-
ния пассажиров. Презентуем безредукторную 
лебедку — энергоэффективную и тихую в 
своем классе. Она дает возможность установ-
ки скоростных грузоподъемных лифтов в усло-
виях ограниченных габаритов шахты.

АП: На площадке UtiliCon в секции по труду 
деловой программы «МЕГАПОЛИС АРЕНА» 
мы представим наш комплексный подход к 
трансформации отрасли. Это готовые «коро-
бочные» решения для массового тиражи
рования — стандарты по цифровизации, 
управлению затратами, предиктивному  
обслуживанию. Методики оценки цифровой 
зрелости и перехода на отечественное ПО.  
И, конечно, наши наработки в области норма-
тивного регулирования, включая новый стан-
дарт менеджмента качества для ЖКХ.

ДЛ: Мы привезем как новое, так и зареко-
мендовавшее себя оборудование для работ на 
высоте. Например, продемонстрируем реше-
ния для обслуживания фасадов. Мы открыты к 
партнерствам с девелоперами, управляющи-
ми компаниями и подрядчиками, которые за-
интересованы в комплексном и ответствен-
ном решении вопросов безопасности. Для на-
ших клиентов такие инвестиции — это не 
только соблюдение требований, но и долго-
срочная экономия за счет снижения рисков 
простоев, избежания штрафов и сохранения 
репутации надежного партнера. На выставке 
мы ждем встречи с теми, кто разделяет этот 
подход к ведению бизнеса.

Современный город растет ввысь, а вместе 
с ним растут и требования к точности: каж-
дый метр высоты должен быть оправдан на-
дежностью. Здесь нет места компромиссам: 
лифты, конструкции, средства защиты на вы-
соте работают как единая система, где сбой 
одного элемента ставит под угрозу тысячи 
жизней. Именно поэтому эксперты в области 
ЖКХ и строительства объединяются, чтобы 
вертикаль города была не вызовом, а дости
жением.

Бросая вызов
высоте
Для формирования безопасной 
среды в городах необходима синергия 
различных решений
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРАКТИКА ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

Владимир ТЕН

С 
2019 года в Москве работает единствен-
ная в своем роде цифровая платформа 
— точная 3D-копия города, то есть вос-
созданная в виртуальной реальности ко-
пия мегаполиса.

Зачем это нужно? Ну, хотя бы затем, что-
бы помогать планировать строительство 
жилых, социальных, промышленных объ-
ектов. А также чтобы представлять себе, 
как в реальности работает гигантское 
городское хозяйство: цифровой двой-
ник содержит в себе визуальные сети 
всех инженерных и транспортных ком-
муникаций, все маршруты транспорта, 
схемы даже подземных сооружений  
города.

Цифровой двойник — это точная фото-
грамметрическая модель территории Мос-
квы в «цифре». Несколько лет назад по  
Москве стали замечать легковые авто, осна-
щенные сферической камерой и иным обо-
рудованием, скомпонованным в комплексы, 
закрепленные на крышах машин. К тому 
времени во многих странах мира по улицам 
городов уже ездили стандартизированные 
автомобили с логотипом Google Maps или 
Google Street View. В России подобные авто 
были оснащены схожим оборудованием от 
Яндекса. Уже к 2022 году было оцифровано 
6 850 км улиц со всеми объектами транс-
портной инфраструктуры. С этой целью од-
ни только измерительные лаборатории про-
ехали более 67 тыс. км по столичным доро-
гам, которые «занесли» в систему более  
14 терабайт информации — это объем гото-
вых панорам.

Так вот, для создания цифрового двойника 
столицы потребовалось выполнить только к 

тому же 2022 году более 16 млн аэрофото-
снимков высокого разрешения территории 
города, сделанных под разным углом и с раз-
ной высоты. Для поддержания двойника в 
актуальном виде эта работа ведется непре-
рывно, поскольку появляются новые здания, 
улицы и прочие объекты.

«Цифровой двойник Москвы помогает 
управлять городом, — отметил мэр столицы 
Сергей Собянин. — Уникальная платформа 
— собственная разработка города. Она по-
зволяет планировать строительство жилых, 
промышленных и социальных объектов, сле-
дить за тем, как реализуются значимые го-
родские проекты».

На семинаре «Цифровой двойник города 
Москвы», прошедшем в Мосгоргеотресте и 
организованном совместно с Департаментом 

градостроительной политики столицы, экс-
перты рассказали об опыте работы с цифро-
вым двойником, его возможностях и пер-
спективах развития.

Заместитель начальника отдела цифровой 
картографии ГБУ «Мосгоргеотрест» Андрей 
Копытов представил некоторые такие воз-
можности. Так, можно рассматривать город-
ское пространство послойно. Например, по-
смотреть все подземное хозяйство Москвы — 
это уже реализовано для всего города, для 
всей его обширной территории, а это огром-
ный пласт данных. Можно кликом курсора по 
виртуальной карте на какую-либо из комму-
никаций точно узнать ее атрибут. То есть о 
любой, даже недействующей, но отмеченной 
коммуникации можно узнать все — состав, 
статус, возможности. «Это действительно рас-
пространяется на всю территорию города, — 
подчеркнул Андрей Копытов. — Куда бы мы 
ни ткнули, увидим коммуникации везде, а 
помимо коммуникаций видим еще и подваль-
ные помещения. На цифровом двойнике так-
же «саккумулированы» изображения со всех 
камер наружного видеонаблюдения города».

«Система может быть использована в том 
числе как центр видеоинформации, где также 
можно отследить какие-то вещи, которые не-
обходимы, — отметил Андрей Копытов. — 
Изображение передается практически в реаль-
ном времени. С камеры на доме видно, что там 
происходит, сейчас, например, автомобиль 
паркуется. При этом изображение с камеры 
проецируется на трехмерную модель, с пра-
вильным фокусным расстоянием, правильным 
углом — и таких камер тысячи по всему горо-
ду. Это помимо прочего важно для нас как ор-
ганизации, для мониторинга ситуации».

Точно так же можно отследить, что проис-
ходит на той или иной стройке: сколько эта-

жей построено, где только начали строить, 
забор снесли или не снесли и так далее. Све-
дения весьма полезны именно с точки зрения 
сбора актуальной информации для последу-
ющей ее обработки и использования.

Андрей Копытов нашел 
время ответить и на воп-

росы «Стройгазеты».
Цифровой двойник — 
гигантский объем ин-
формации. Какие ее 

объемы надо хранить 
и более того — посто-

янно актуализировать?
Это очень большой пласт 

информации и очень большая работа, кото-
рая должна выполняться с накопленной, 
переработанной информацией, которая к  
тому же пополняется ежедневно.

Каким образом в вашу платформу 
встраивается вся эта информация по го-
роду? Тут ведь и представленные за-
стройщиками 3D-модели зданий и соору-
жений, фотосъемка…

Это первое, поскольку это фотограмме-
трическая модель, полученная различными 
способами: аэрофотосъемкой, осуществля
емой с пилотируемой и беспилотной авиа-
ции, наземными съемками. И, кстати, фото-
грамметрию тоже можно получать с разным 
уровнем детализации. Это как бы пласт, ко-
торый в целом трехмерную модель собирает 
за счет этих данных.

Здесь присутствует интеграция проектных 
решений — это модели в особом формате, 
которые по определенным техническим тре-
бованиям разрабатываются, с последующей 
загрузкой в существующую систему для ее 
пополнения за счет этого пласта данных.

А как это можно использовать? Ска-
жем, на примере реновации: есть пло-
щадка под нее. У вас есть, естественно, 
модель этой площадки: информация по 
тем зданиям, которые надо сносить, по 
территории, которую надо осваивать. Вы 
можете провести виртуальную операцию 
по сносу старой пятиэтажки, а далее ин-
тегрировать в систему модель того дома, 
который вам представит застройщик, 
провести виртуальное благоустройство 
территории?

Это один из наших основных кейсов — все 
так и происходит. Мы проверяем эти трех-
мерные модели, потом размещаем, интегри-
руя их в техническую модель. То есть, «выре-
зая», условно говоря, все старые постройки 
на месте, где планируется стройка, «сажать» 
туда уже проектное решение со всем благо-
устройством, полностью проект в нужное 
место, в нужных координатах. А далее оце-
нить, правильно ли все посажено. Посмо-
треть, как этот объект будет влиять на город, 
на территорию, на площадку в целом.

А Общественный штаб по контролю за 
реализацией программы реновации мо-
жет показывать жителям на встречах с 
ними, как это будет выглядеть?

Чисто гипотетически, наверное, да. Про-
сто нас пока об этом не просили. Я знаю, что 
такой штаб есть, и у людей всегда могут быть 
разного рода опасения, беспокойство, что же 
там будет в дальнейшем.

Метавселенная Москвы
Цифровой двойник столицы меняет управление городом

Игорь РЯБЫХ, заместитель 
начальника управления 
3D-моделирования  
ГБУ «Мосстройинформ»:
«С приходом цифрового 
двойника, больших 

информационных систем 
пришла также 

необходимость в разработке 
высокополигональных 

и низкополигональных трехмерных 
моделей. Наша команда работает 
над техническим развитием портала, 
разрабатывает сервисы совместно 
с коллегами из Мосгоргеотреста 
и Департамента информационных 
технологий города Москвы. Создаем 
различные сервисы, чтобы упростить, 
автоматизировать и оптимизировать 
нашу совместную работу»

Для индивидуальных 
подписчиков:

 П2012 – на полгода 
 П3475 – на год

Для предприятий 
и организаций:

 П2011  – на полгода 
 П3476 – на год

ПОДПИСКА ВО ВСЕХ  ПОДПИСКА ВО ВСЕХ  
ПОЧТОВЫХ ОТДЕЛЕНИЯХ  ПОЧТОВЫХ ОТДЕЛЕНИЯХ  
РОССИИ РОССИИ 
Подписные индексыПодписные индексы
Официальный каталог  
АО «Почта России»

можно оформить на сайте www.stroygaz.ru в разделе «Подписка»,  
по адресу электронной почты info@stroygaz.ru
или по телефону +7 (495) 987-31-49

С КУРЬЕРСКОЙ ДОСТАВКОЙ С КУРЬЕРСКОЙ ДОСТАВКОЙ 
можно оформить через электронный подписной каталог  
ООО «УП Урал-Пресс» на сайте www.ural-press.ru

Подписку на электронную/
печатную версию издания

Алексей ТОРБА

О
дной из самых актуальных на сегодня 
тем — внедрению в стадию архитектурно-
строительного проектирования инсти-
тута технико-экономического обосно-
вания (ТЭО) — был посвящен состояв-

шийся на прошлой неделе очередной вебинар 
Главгосэкспертизы России. Новые подходы к 
дополнительной проработке проекта на са-
мой ранней стадии его реализации вызвали 
большой интерес у участников мероприятия.

Начать сначала
Выступивший с основным докладом директор 
Департамента градостроительной деятель-
ности и архитектуры Министерства стро-
ительства и ЖКХ РФ Владимир Калинкин со-
общил, что Минстрой России прорабатывает 
вопрос возвращения в законодательство ТЭО 
с учетом советского опыта. Законопроект о 
внесении изменений в Градостроительный 
кодекс, возрождающий ТЭО, был разработан 
потому, что практика реализации подавля
ющего большинства бюджетных проектов по-
казала: с первого раза проектирование не за-
канчивается. Большинство подрядчиков, вы-
играв конкурс или аукцион на строительство, 
то есть на реализацию уже ранее подготов-
ленной проектной документации, первым де-
лом начинает процесс перепроектирования, 
которое занимает немалое количество време-
ни, — и на весь этот период освоение бюджет-
ных средств замораживается.

С другой стороны, практика показала, что 
к весьма серьезной экономии бюджетных 
средств приводит глубокий анализ и разбор 
значимых проектов с точки зрения их эконо-
мичности и результативности, что и позволя-
ет сделать ТЭО. В то же время, Владимир Ка-
линкин сразу же развеял миф о том, что ТЭО 
позволит однозначно определить стоимость 
объекта, потому что любое определение его 
стоимости (в том числе с помощью ТЭО) — 
это всего лишь приближение теории расчета 
к реальности. На этапе принятия управленче-
ского решения о финансировании проекта 
разброс стоимости по объектам-аналогам 
сейчас составляет примерно 50%. Когда же 
мы говорим о подготовке ТЭО, то, по словам 
докладчика, приближаемся к плюс-минус 
10% от реальной стоимости.

ТЭО будет полезно как для сильного заказ-
чика, который сможет привлечь экспертную 
организацию, имеющую большой опыт про-
верки проектной документации, так и для 
слабого заказчика, не обладающего компе-
тенцией в реализации объектов. При этом 
Владимир Калинкин отметил, что каким бы 
профессиональным ни был заказчик, зани-
маться подготовкой ТЭО в любом случае дол-
жен проектировщик. В этой связи руково-
дитель Департамента Минстроя подчер-
кнул, что ТЭО является элементом про-
ектирования, его нулевым этапом. По 
итогам его прохождения заказчик уви-
дит предполагаемую стоимость объекта, 
определит коридор параметров, в кото-
ром надо реализовать этот объект, и самое 
главное — получит инструмент для управле-
ния рисками, которые ему и будущему проек-
тировщику проекта предстоит минимизи
ровать.

Внедрение стадии ТЭО не приведет к уве-
личению затрат на проектирование, потому 
что оно позволит более прицельно и свое
временно принимать все необходимые реше-
ния для того, чтобы уменьшить издержки на 
корректировку проектной документации. По 
словам Владимира Калинкина, не увеличатся 
и затраты на экспертизу. Что касается сроков 
ее проведения, то на экспертную оценку ТЭО 
в законопроекте отводится не более 20 рабо-
чих дней. Владимир Калинкин считает, что с 
развитием нового инструмента время прове-
дения ТЭО будет сокращаться. Его уверен-
ность в том, что ТЭО не только не увеличит 
сроки проектирования и строительства, но и 
позволит сократить их, основана на том, что 
степень проработки решений, которые будут 
приниматься проектировщиком, станет вы-
ше. «И самое главное — мы будем оценивать 
все параметры на самом начальном этапе, что 

не поведет ни проектировщика, ни заказчика 
по ложному пути», — убежден Владимир  
Калинкин.

В завершение своего выступления он от-
метил, что ТЭО будет применяться не ко всем 
объектам, строительство которых финанси-
руется из бюджета. На первом этапе его внед
рения речь идет лишь о наиболее дорогосто
ящих объектах, стоимость которых измеряет-
ся миллиардами рублей. «А потом уже вер-
немся, наработав опыт, к объектам, так ска-
жем, более простым и более дешевым», — 
обозначил Владимир Калинкин границы при-
менения ТЭО на первых порах.

Барьер для «хотелок»
Доклад представителя Минстроя России до-
полнил заместитель начальника Главгос
экспертизы России по ценообразованию Сер-
гей Головин. Прежде всего он отметил, что 
подготовленный проект федерального закона 
по внесению изменений в Градостроитель-
ный кодекс РФ предусматривает внедрение 
новой функции ТЭО. В настоящее время в 
статье 48 Градкодекса закреплено, что 
архитектурно-строительное проектирование 
осуществляется путем подготовки проектной 
и рабочей документации. И вот теперь зако-

нопроект дополняет архитектурно-
строительное проектирование новым этапом 
— подготовкой ТЭО. Если в действующем за-
конодательстве установлена стадия обоснова-
ния финансовых вложений, которые предпо-
лагают существенную проработку решений 
для обоснования планируемых крупных инве-
стиций, то для подготовки ТЭО не требуется 
детализированная оценка таких инвестиций, 
поскольку после стадии ТЭО будет реализова-
на вторая стадия проектирования — подго-
товка проектной документации. Только после 
стадии ТЭО, в рамках следующей стадии, ста-
нут детализироваться решения по объекту, 
производиться расчет стоимости строитель-
ства, подготавливаться смета и проводиться 
оценка достоверности, в результате чего и бу-
дет определяться объем финансирования ин-
вестиционного проекта. Таким образом, со-
став и содержание ТЭО будут значительно 
облегчены по сравнению с обоснованием ин-
вестиций, которое по составу и стоимости 
значительно сложнее, чем планируемая  
стадия ТЭО.

В результате подготовки ТЭО застройщик 
должен получить ответы на ключевые вопро-
сы. Так, ему станет понятно, какое базовое 
оборудование будет использовано для функ-
ционирования объекта и каким будет пре-
дельный ориентировочный бюджет его стро-
ительства. По итогам подготовки ТЭО за-
стройщик должен также получить информа-
цию по выбору земельного участка для стро-
ительства, определить основные технико-
экономические показатели (ТЭП) объекта, 
основные архитектурные решения по объекту 
и использование строительных материалов. 
При этом выполнение инженерных изыска-
ний для подготовки ТЭО не будет обязатель-
ным и станет проводиться только по иници
ативе застройщика. «Сначала будет разрабо-
тано задание на подготовку, потом будет 
сформировано само ТЭО. Потом в случаях, 
установленных государством, это обоснова-
ние будет проверено. И после этого будет 
сформировано задание на проектирование», 
— пояснил Сергей Головин. По его словам, в 
задании на проектирование будут определе-

ны основные ТЭП объекта и его предполагае-
мая предварительная стоимость.

По мнению Сергея Головина, в результате 
внедрения ТЭО качество принятия решений 
по объекту за счет дополнительной эксперт-
ной оценки результатов проработки заказчи-
ком указанных вопросов значительно повы-
сится. Сейчас заказчик нередко утверждает 
проект, содержащий неэффективные проект-
ные решения, а эксперты, видя, что могли бы 
использоваться другие варианты решений, 
ничего уже не могут поделать. Другое дело, 
когда выбор эффективных проектных реше-
ний по сложным объектам будет произво-
диться на стадии ТЭО и можно будет прорабо-
тать различные варианты, например, типа 
конструктивной схемы здания.

Также законопроектом предполагается 
установить, что в случае, если подготовка ТЭО 
для конкретного объекта капитального стро-
ительства является обязательной, то задание 
на проектирование должно утверждаться за-
стройщиком, техническим заказчиком только 
после получения положительного заключе-
ния по результатам экспертной оценки ТЭО. 
Другими словами, нельзя будет пройти ТЭО, 
получить экспертное заключение, а задание 
на проектирование подготовить с другими 
ТЭП или с другой стоимостью. «Потому что у 
нас часто, к сожалению, корректируют техни-
ческие решения уже в процессе строитель-
ства, когда заказчику вдруг начинает хотеть-
ся, чтобы было что-то по-другому. И, соответ-
ственно, это влечет, конечно, перерасход бюд-
жетных обязательств», — пояснил Сергей Го-
ловин. По его словам, после того как на осно-
вании утвержденного ТЭО будет разработано 
задание на проектирование, внесение изме-
нений в ТЭП по решению заказчика в процес-
се строительства станет невозможным. А в 
том случае, когда подготовка ТЭО будет не
обязательной, законопроектом предполагает-
ся установить, что застройщик, технический 
заказчик по собственной инициативе может 
обеспечить подготовку ТЭО и его направле-
ние на экспертную оценку, чтобы потом на 
его основании сформировать задание на про-
ектирование.

Избежать ошибок
Технико-экономическое обоснование станет инструментом 
профилактики нарушений при проектировании

Сергей МУЗЫЧЕНКО, 
заместитель министра 
строительства 
и жилищно-
коммунального 
хозяйства РФ:

«Практически в каждом 
случае проектная 

документация корректируется 
в ходе экспертизы 

и строительства. Данная ситуация снижает 
качество реализации проекта. Поэтому 
необходимо установить точку контроля 
наличия исходно-разрешительной 
документации и оптимальных проектных 
решений на более ранней стадии — путем 
введения института ТЭО до начала 
подготовки документации»
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РЕГУЛИРОВАНИЕ РЕГУЛИРОВАНИЕЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Москве в рамках Строительного юриди-
ческого форума состоялась пленарная 
сессия на тему «Совершенствование 
нормативно-правого регулирования де-
ятельности технического заказчика в 

инвестиционно-строительных проектах». 
Мероприятие, объединившее ведущих юри-
стов, представителей власти и ключевых 
игроков стройотрасли, стало площадкой для 
профессионального диалога о будущем одно-
го из ключевых институтов в строительстве. 
Сессию открыло приветственное слово ми-
нистра строительства и ЖКХ РФ Ирека Фай-
зуллина, которое зачитал модератор дискус-
сии, председатель оргкомитета форума, член 
Комиссии по правовому регулированию 
строительства и созданию качественной сре-
ды для жизни Ассоциации юристов России 
Константин Лушников. В послании ми-
нистра была подчеркнута масштабная роль 
юридического сообщества в формировании 
правовой среды, которая делает возможной 
реализацию крупнейших инфраструктурных 
проектов, защищает инвестиции и обеспечи-
вает баланс интересов всех участников стро-
ительного процесса.

Член Комитета Госдумы по 
строительству и ЖКХ 

Александр Якубов-
ский напомнил, что 
институт технического 
заказчика является не 

вспомогательным эле-
ментом, а «ключевой 

опорой современного 
строительного процесса», про-

фессиональным управляющим, соединя
ющим интересы государства, бизнеса и по-
требителя. Депутат подробно остановился на 
грядущих изменениях в регулировании, свя-
занных с принятием федерального закона 
№309-ФЗ, вступающего в силу 1 марта 2026 
года. Среди ключевых новаций он выделил 
повышение требований к компетенциям, 
введение правил саморегулирования, упро-
щенный порядок внесения изменений в про-
ектную документацию без повторной гос
экспертизы и цифровизацию, в рамках кото-
рой на технического заказчика будет возло-
жена ответственность за формирование и 
ведение информационной модели объекта 
капитального строительства на всем жизнен-
ном цикле, что фактически превращает его в 
«цифрового оператора». Отвечая на вопрос 
модератора о балансе между единым госза-
казчиком и частными техзаказчиками, Алек-
сандр Якубовский четко разграничил сферы: 
«Там, где государство финансирует проект, 
должен быть и государственный технический 
заказчик, а там, где интересы бизнеса и реги-
онов, они сами должны принимать решение: 
бизнесы и региональная власть должны быть 
абсолютно самостоятельными».

Президент Национального 
объединения техниче-

ских заказчиков  
(НОТЕХ) Алексей Ни-
китин напомнил, что 
роль юристов и тех

заказчиков в проекте 
зачастую гораздо зна-

чимее, чем кажется на 
первый взгляд, поскольку они 

«находятся в сердце процесса» и формируют 
безопасность бизнеса. Он констатировал, 
что, несмотря на наличие нормативной ба-
зы, остаются «проблемные темные обла-
сти», которые не позволяют институту рас-
крыть свой потенциал. Алексей Никитин 
рассказал о практической работе НОТЕХ, 
объединяющего уже около 40 компаний, 
управляющих проектами на сумму свыше 
триллиона рублей. Среди ключевых иници-
атив — создание реестра членов НОТЕХ с 
углубленным аудитом, запуск рейтинга тех-
нических заказчиков и, что особенно важ-
но, работа над подготовкой кадров. «Мы 
видим, что на рынке не существует на теку-
щий момент ни одной программы правиль-
ной подготовки руководителя проекта. Их 
нет», — отметил он.

Отвечая на вопрос Константина Лушни-
кова, чего в отрасли сейчас не хватает боль-
ше всего — правил, людей или доверия, 
Алексей Никитин назвал отсутствие дове-
рия: «Мы потеряли ключевой элемент дове-
рия, его на текущий момент нет между 
строителем, проектировщиком, техниче-
ским заказчиком». Можно принять самые 
совершенные правила и вложить огромные 
средства в подготовку людей, но без дове-
рия эта система останется мертвой. Он на-
помнил, как отрасль долгое время жила в 
модели «во всем виноваты строители», за-
тем фокус сместился на проектировщиков, 
а сейчас система зашла в тупик, где нет до-
верия по цепочке. Этот дефицит порождает 
порочный круг: нет доверия — появляются 
гипертрофированные юридические гаран-
тии и размытая ответственность — это удо-
рожает и замедляет проекты, что, в свою 
очередь, еще больше разрушает основу для 
сотрудничества. Алексей Никитин также 
подчеркнул, что для реализации амбициоз-
ных национальных целей в строительстве 
необходимо уже сейчас готовить кадры и 
компании, способные справиться с нараста-
ющим валом проектов.

Вице-президент НОТЕХ, 
управляющий пар-

тнер ГК «Спек-
трум» Владимир 
Иванов перевел 
дискуссию в сугу-

бо практическую 
плоскость. Он объяс-

нил роль технического 

заказчика, сравнив его с «терапевтом в ме-
дицине и дирижером в музыке» — специ
алистом, который определяет ритм, выби-
рает правильных исполнителей, но не мо-
жет нести ответственность за все. «Если 
какая-то скрипка или контрабас фальши-
вят, то точно дирижер виноват», — иронич-
но отметил он, указав на главную проблему 
во взаимоотношениях с юристами заказчи-
ков. Владимир Иванов привел реальный 
судебный кейс, где с технического заказчи-
ка пытались взыскать убытки за общее удо-
рожание строительных материалов на 50% 
и труда на 100% в период с 2022 по 2024 
год. «Вот такой вид ответственности, реаль-
ный кейс в суде происходил», — констати-
ровал он, подчеркивая несбалансирован-
ность рисков и вознаграждения, которое 
составляет всего 1,5-2% от объема инвести-
ций. Он также поддержал коллег в необхо-
димости гибкого госрегулирования, кото-
рое бы не сковывало цифровизацию, а сти-
мулировало, и призвал всех участников 
рынка активнее пользоваться разработан-
ными НОТЕХ стандартами для минимиза-
ции рисков.

Член Экспертного совета 
НОТЕХ Дмитрий Позо-

ров, имеющий опыт 
работы как в юриди-
ческой сфере, так и в 
Госэкспертизе России, 
подчеркнул критиче-

скую важность участия 
технического заказчика 

на самых ранних стадиях 

проекта: «Все проблемы закладываются в 
начале, на идее. Когда застройщик говорит 
«а я хочу суперперламутровую пуговицу», и 
дальше все поехали по накатанной. В итоге 
пуговицы сзади пиджака пришили». Дмит
рий Позоров процитировал философа Ива-
на Ильина, писавшего в 1928 году, что «спа-
сение надо искать в качестве», и связал это 
с текущими вызовами в строительстве. Он 
выделил несколько ключевых правовых 
пробелов: двойственность функций техни-
ческого заказчика в Градостроительном ко-
дексе, что создает правовую неопределен-
ность; недостаточность проработки 
публично-правовых функций техзаказчика 
на стадии проектирования; солидарная от-
ветственность с подрядчиками, которая не 
мотивирует профессиональные компании 
заходить на сложные проекты; отсутствие 
закрепленной в законодательстве функции 
руководителя проекта — ключевой фигуры 
в работе техзаказчика.

Итоги дискуссии подвел член правления 
НОТЕХ, председатель совета директоров 
компании «Северин Девелопмент» Роман 
Сегидов. Он тезисно сформулировал пять 
системных проблем, с которыми сталкива-
ется институт технического заказчика: от-
сутствие в законодательстве понятия «управ-
ление строительством»; пародийный статус 
техзаказчика, прописанный лишь в одной 
статье Градостроительного кодекса РФ; не-
обходимость быть членом трех разных СРО 
при отсутствии своего, профильного; игно-
рирование законодательством разных функ-
ций техзаказчика на разных этапах проекта; 
неправильное бюджетирование как основ-
ная причина появления тысяч недостроен-
ных объектов. В качестве решения этих про-
блем Роман Сегидов представил пять за-
конодательных инициатив, с которыми на-
цобъединение планирует выйти к законода-
телям: создание профессионального СРО 
технических заказчиков; обновление дей-
ствующего законодательства для устране-
ния двусмысленностей и противоречий; ис-
ключение разночтений в ведомственных 
нормативных актах; формирование право-
вой базы для комплексного техзаказчика, 
работающего на всем жизненном цикле объ-
екта; защита добросовестного технического 
заказчика от необоснованной солидарной 
ответственности.

В поисках 
доверия
В Москве предложили реформу 
института технического заказчика

Антон МАСТРЕНКОВ

М
еханизм комплексного развития тер-
риторий (КРТ), запущенный пять лет 
назад, стал одним из главных драйве-
ров развития стройотрасли и эконо-
мики России: в активной стадии ре-

ализации уже свыше 1 100 проектов. В то же 
время выявился ряд юридических и норма-
тивных трудностей, которые могут суще-
ственно осложнять и замедлять процесс. «Бо-
левые точки» этой программы и пути их «ле-
чения» обсудили в рамках ежегодного Стро
ительного юридического форума.

Программа КРТ зарекомендовала себя 
как один из самых успешных и эффективных 
механизмов развития городов и поддержки 
строительной отрасли. Благодаря ей не про-
сто возводится жилье, а создаются современ-
ные, комфортные микрорайоны с развитой 
инфраструктурой. Достаточно сказать, что 
по таким проектам на сегодня введено в экс-
плуатацию более 2,8 млн кв. м недвижимо-
сти, из которых около 2,3 млн — жилье.

Механизм позволяет комплексно осваи-
вать заброшенные и непродуктивные терри-
тории — бывшие промзоны, ветхое жилье, 
участки с устаревшей застройкой. Важный 
эффект программы — не только строитель-
ный рост, но и экономическая диверсифика-
ция регионов: вместе со строительством раз-
вивается и смежная инфраструктура, в том 
числе бизнес и социальные услуги.

По словам директора Департамента КРТ 
Минстроя России Марии Синичич, сегодня в 
78 регионах страны 1 119 площадок площа-
дью 24,25 тыс. гектаров — это проекты ком-
плексного развития территорий в активной 
стадии реализации: «В механизм КРТ посто-
янно вовлекаются новые участки. Градостро-
ительный потенциал уже включенных в ра-
боту площадок составляет 184,86 млн кв. м, 
из них 138,74 млн кв. м жилья».

Одна из ключевых проблем — неопреде-
ленность правового статуса участков под КРТ. 
Участники форума отметили, что нередко воз-
никают сложности с оформлением прав на 
земельные участки, в частности, при изъятии 
их у собственников или при наличии прав 
третьих лиц, включая и федеральную соб-
ственность. Возникают также обременения 
— сервитуты, ограничения, охранные зоны, 

споры по границам. Все это ведет к затягива-
нию сроков утверждения документации по 
планировке территории, что существенно по-
вышает риски инвесторов и девелоперов.

Кроме того, в нормативной сфере суще-
ствует проблема с изменением документов 
территориального планирования и градо-
строительного зонирования. Своевремен-
ность внесения таких изменений во многом 
зависит от органов публичной власти, кото-
рые не несут ответственности перед инвесто-
рами за нарушение сроков. Это создает право-
вую неопределенность и риски несвоевремен-
ного выполнения проектов, но ответствен-
ность за задержки при этом ложится на инве-
сторов. Такой дисбаланс осложняет надежное 
и предсказуемое планирование работ.

Серьезную проблему создает «хаос» нор-
мативных актов, принятых региональными 
властями по программе КРТ. «Наиболее 
значительным пробелом представляется 
широкая дискреция органов исполнитель-
ной власти субъектов. Регулирование КРТ 
принципиально отличается от субъекта к 
субъекту. Если в Москве для заключения 
договора о КРТ необходимо пройти слож-
ный путь подготовки предварительных про-
ектов и различных согласований, то в иных 

субъектах может быть достаточно простого 
заявления с указанием сведений инвестора 
и территории», — отметила юрист юриди-
ческой фирмы VERBA LEGAL Наталия Дубо-
ва. В связи с этим участники дискуссии, в 
том числе и представители властей, согла-
сились, что в ближайшие годы юристам 
придется приводить всю базу к единому 
знаменателю.

Предложения власти
В свою очередь, власти понимают несовер-
шенство механизма и признают негативное 
влияние «подводных камней» юридического 
характера. Мария Синичич в ходе дискуссии 
отметила, что Минстрой РФ открыт предло-
жениям и готов обсуждать инициативы по 
оптимизации административной работы в 
рамках программы. Более того, министер-
ство и само выступает с новациями, призван-
ными упростить бизнес-процессы и ускорить 
преобразование российских городов.

Например, Минстрой предлагает закре-
пить процент от прибыли операторов КРТ, и 
эти средства направлять на развитие соци-
альной инфраструктуры. Мария Синичич 
отметила, что это касается в том числе и 
работы, которая ведется регионами в части 

инфраструктурного сбора: «Во многих про-
ектах КРТ такие требования в субъектах 
уже устанавливаются. По отдельным разре-
шениям использования участвует Москва, а 
также Пермь, Екатеринбург, Новосибирск, 
Челябинск имеют такие инфраструктурные 
сборы».

В целях оптимизации механизма КРТ 
предполагается упростить процедуру вклю-
чения в его проекты исторических памятни-
ков и объектов культурного наследия. В пер-
спективе это открывает широкие возможно-
сти для преобразования исторических цен-
тров городов, многие из которых находятся в 
неудовлетворительном состоянии; а между 
тем проекты КРТ позволят привести их в по-
рядок и преобразить.

Предложения бизнеса
Стоит отдать должное, бизнес не просит о 
каких-то дополнительных льготах и субси-
диях — инвесторам нужны четкие и про-
зрачные «правила игры». Так, по словам 
Наталии Дубовой, последующее правовое 
регулирование КРТ на уровне субъектов не-
обходимо развивать в сторону установле-
ния более четких требований по включе-
нию в договор о КРТ условий об обязанно-
сти инвестора возводить объекты социаль-
ной, транспортной и инженерной инфра-
структур.

Однако самое важное для девелоперов вы-
сказал исполнительный директор Клуба ин-
весторов Москвы Владислав Преображен-
ский. По его мнению, необходимо прорабо-
тать механизм приемлемого — как для биз-
неса, так и для властей — прекращения дого-
вора о реализации проекта КРТ. Нередки 
случаи, когда проект КРТ реализовать эф-
фективно или в обозначенные сроки стано-
вится невозможно по объективным причи-
нам, например, девелопер узнает об ограни-
чениях юридического характера по исполь-
зованию земельного участка, либо о правах 
третьих лиц. «В связи с этим реализация 
проекта в установленные сроки становится 
невозможной, экономическая целесообраз-
ность стремится к отрицательным показате-
лям, а штрафные санкции грозят гигантски-
ми убытками. И тогда инвестор становится 
заложником проекта и договора», — пояснил 
Владислав Преображенский.

Ситуация выглядит следующим образом: 
девелопер теряет земельный участок и еще 
остается должен. В итоге территория, запла-
нированная к реорганизации на длительный 
период, останется в первоначальном виде, а 
для инвестора могут возникнуть предпосыл-
ки для банкротства. Именно для таких случа-
ев девелоперы предлагают проработать осо-
бый механизм расторжения договоров, бо-
лее благоприятный по условиям и приемле-
мый как для бизнеса, так и для властей.

Надо заметить, высказанное пожелание 
нашло широкий отклик среди участников 
форума. Более того, инициативу разработки 
объективного механизма расторжения дого-
воров поддержали и представители Мин-
строя РФ.

Тонкая настройка
Механизм КРТ требует процедурной оптимизации 
и нормативной настройки
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Калининградской области начинается 
реализация проекта «СветлоГрад», пре-
тендующего на то, чтобы стать уни-
кальным для России явлением: в мало
этажном жилом комплексе на крышах 

3-5-этажных домов появятся полноценные 
частные особняки. Заявка громкая, но на-
сколько она жизнеспособна? Попробуем ра-
зобраться, оставив за скобками маркетинго-
вый восторг и рассмотрев проект через 
призму экономики, права и инженерии.

Архитектурный вызов 
или маркетинговый ход?
На первый взгляд, идея кажется фантасти
ческой. Представьте: вы живете в частном 
доме с панорамным видом на Балтийское 
море, разбиваете на собственной террасе 
сад, обустраиваете летнюю кухню, при этом 
ваш «участок» парит в воздухе, а ниже распо-
ложены обычные квартиры. Для девелопера 
— группы компаний «РусскаЯ ЕвропА» — это 
логичное развитие тренда на эксплуатируе-
мые кровли, которые они уже опробовали в 
калининградских проектах.

«После того как мы доказали, что эксплу-
атируемые кровли могут рассматриваться 
как дополнительное благоустройство, был 
построен зимний сад с камином, — расска-
зал руководитель проекта Виктор Иванюк. 
— Это побудило нас рассмотреть возмож-
ность создания полноценного особняка». 
Данный подход, по его словам, позднее был 
реализован в проекте «РусскаЯ ЕвропА», где 
итоговым продуктом стал коттедж, соответ-
ствующий заданным требованиям. «Вопро-
сы инженерного подключения решаются 
стандартно: коммуникации подводятся по 
тому же принципу, как к квартире или част-
ному дому. Инженерные системы нижних 
этажей адаптируются для размещения ново-
го объекта, который полностью интегриру-
ется в существующие сети и не вызывает 
дополнительных сложностей», — сообщил 
Виктор Иванюк.

С точки зрения маркетинга, ход блестя-
щий. В условиях насыщенного рынка созда-
ется эксклюзивный продукт, не имеющий 
аналогов. Как отмечает владелец агентства 
элитной недвижимости «Ашихмин и партне-
ры» Григорий Ашихмин, спрос, безусловно, 
будет: «Это продукт для определенной ауди-
тории. Уникальность формата сама по себе 
— сильный маркетинговый козырь: предста-
вить, что на крыше у тебя полноценный дом 
с грядками — звучит как мечта».

Однако за этой мечтой стоит экономичес
кая реальность. Стоимость такого объекта 
будет запредельной даже по меркам 
премиум-сегмента. Усиление несущих кон-
струкций, сложнейшие инженерные систе-
мы, премиальные материалы — все это по-
влияет на цену. Покупатель платит не за 
квадратные метры, а за уникальный опыт и 
статус. Как подчеркнул управляющий дирек-
тор «Метриум» Руслан Сырцов, это редкий 
формат даже в мировом масштабе: «Образ-
цов (без учета самостроев) не так уж много». 
Примеры: в китайском городе Чжучжоу есть 
виллы с небольшими приусадебными участ-
ками, расположенные на крыше восьмиэ-
тажного торгового центра Jiutian 
International Plaza; в столице Индонезии 
Джакарте на кровле 10-этажного ТЦ разме-
стили 78 двухэтажных коттеджей. Однако, 
по мнению Руслана Сырцова, на это явление 
можно посмотреть и более широко. В част-
ности, любой настоящий пентхаус — это, по 
сути, дом на крыше. Причем вопреки рас-
пространенным стереотипам такие объекты 
представлены не только в премиальных и 
элитных, но даже в массовых проектах. 
«Учитывая формат комплекса в Калинин-
градской области, здесь речь идет также о 
пентхаусах с собственными террасами. И 
таких предложений гораздо больше, хотя, 
конечно, они тоже являются эксклюзивны-
ми. Чаще они встречаются в границах горо-
дов, но наверняка заинтересуют покупате-
лей загородной недвижимости, тем более в 
курортном месте», — считает эксперт.

Технология как камень преткновения
Возможно ли технически построить полно-
ценный дом на крыше «по уму»? Эксперты 
сходятся во мнении: да, но только при одном 
условии — если это заложено в проект изна-
чально. «Все должно закладываться еще на 
стадии проектирования. Во-первых, несущая 
способность. Дом над домом — это серьезная 
инженерная задача», — утверждает Григорий 
Ашихмин. Стандартная эксплуатируемая 
кровля рассчитана на нагрузку 150-200 кг/кв. м, 
капитальное же строение с мебелью, людьми, 
бассейном или слоем грунта требует нагрузок 
в 500-1000 кг/кв. м и даже более — фундамент 
и несущий каркас всего здания должны быть 
просчитаны под эту колоссальную нагрузку.

«Особняк на крыше — это огромный до-
полнительный вес (стены, перекрытия, рас-
тения, техника, снег), — подчеркивает Рус-
лан Сырцов. — Разумеется, когда дом на 
кровле не надстраивается, а предусмотрен 
изначально, правильные расчеты выполнить 
проще. Конструкция резиденции должна 
быть надежно заанкерована к несущему 
остову здания, чтобы противостоять ветро-
вым нагрузкам и постепенно не сдвинуться 
или накрениться».

Есть и другие технические моменты, на 
которые обращает внимание Григорий Аших-
мин. Например, гидроизоляция. Тут нужна 
система самого высокого класса, многослой-
ная, с возможностью осмотра и ремонта. Ма-
лейшая протечка превращается в проблему 
не только для владельца, но и для всех ниж-
них этажей. Инженерные коммуникации — 
тоже зона, где импровизации недопустимы. 
«Электричество, вода, канализация, отопле-
ние, вентиляция должны проектироваться 
сразу. «Докинуть» потом — дорого и нена-
дежно. Нужны и резервные системы», — 
предупреждает Григорий Ашихмин. Нако-
нец, комфорт: звукоизоляция должна быть 
такой, чтобы снизу не слышали шагов и насо-
сов бассейна, а сверху — шумов из общего 
дома. «Построить «по уму» можно только из-
начально, привлекая специалистов с серьез-
ным опытом. Да, это дорого, но иначе никак», 
— резюмирует он.

Следующий важный аспект — безопас-
ность. «Это приморский регион, а значит, воз-
можны экстремальные ветровые нагрузки. 
Все остекление, ограждения, конструкции 
должны их выдерживать», — добавляет Григо-
рий Ашихмин. Не менее важна пожарная без-
опасность — отдельные выходы и системы ту-
шения.

Сооснователь архитектурного бюро 
CONTINUUM Олеся Могилевская обращает 
внимание на другой нюанс: «Технологически 
ИЖС подразумевает, что ты владеешь всем 
объемом и несешь за него полную ответствен-
ность. А здесь ты зависишь от общего здания и 
соседей — как в многоквартирном доме. Так 
что, по сути, архитектурно это дом на крыше, 
а технологически и функционально — кварти-
ра с террасой».

Юридическая terra incognita
Главный нюанс — юридическое оформление. 
Концепция «ИЖС на крыше» вступает в проти-
воречие с действующим российским законо-
дательством, по которому индивидуальный 
жилой дом неразрывно связан с земельным 
участком.

«Непонятно, кому принадлежит земля, ка-
кая будет форма собственности. Если о терри-
тории речи нет, то, по сути, это квартира, 
пентхаус на кровле, а не участок с землей», — 
задается вопросом Олеся Могилевская.

Скорее всего, застройщик использует слож-
ную правовую конструкцию, например, 
оформляет весь комплекс как кондоминиум с 
выделением зон общего пользования под за-
стройку. Либо это будет зарегистрировано как 
особая форма собственности — гибрид пент-
хауса и отдельного объекта. Успех такой схе-
мы станет прецедентом, но пока это серая зо-
на, полная рисков для покупателя. Кто будет 
отвечать за ремонт лифта, ведущего только в 
ваш дом? Как распределяются коммунальные 
платежи и оплата капитального ремонта об-
щего здания, на котором вы стоите? Эти воп-
росы пока остаются без четких ответов и мо-
гут стать источником бесконечных судебных 
разбирательств с управляющей компанией и 
соседями.

Будет ли у формата будущее?
Сможет ли идея домов на крыше выйти за пре-
делы «СветлоГрада»? В курортных регионах, 
таких как Калининградская область, где ва-
жен вид и уникальность, — безусловно: это 
идеальный продукт для обеспеченных рело-
кантов, ищущих второе жилье у моря, или для 
инвесторов, делающих ставку на премиаль-
ную аренду.

В Москве и Подмосковье, полагают экс-
перты, у формата перспективы другие. 
«Технически — да, современные технологии 
позволяют. Но на практике это еще более ни-
шевая история, чем в Калининграде. Это 
сверхэлитный продукт, — считает Григорий 
Ашихмин. — Согласовать такой проект в 
плотной городской среде — задача крайне 
сложная». Цена подобного объекта будет нео-
правданно высокой даже для столичного 
элитного рынка, а юридические и эксплуата-
ционные сложности перевесят преимущества 
уникальности. «Так что, если в Москве или 
Подмосковье такие проекты и появятся, это 
будут единичные примеры. Они найдут своих 
покупателей исключительно за счет уникаль-
ности, но массового тренда не сформируют», 
— уверен он.

Руслан Сырцов настроен оптимистичнее 
и считает, что вопрос зачастую в позициони-
ровании. Конечно, вероятность появления 
особняков на крыше меньше, чем уже более 
привычных пентхаусов, но и это возможно. 
«Например, один из жилых проектов столи-
цы строится на более чем 30-метровых ко-
лоннах с самым высоким в мире первым 
этажом. Все это, безусловно, привлекает 
внимание целевой аудитории. Вместе с тем, 
несомненно, подобный продукт является ни-
шевым, а, значит, весьма редким», —  
говорит он.

Олеся Могилевская, напротив, видит в та-
ком формате будущее, хоть и не для всех: 
«Пентхаусы и эксплуатируемые кровли для 
Москвы и Подмосковья — не редкость. Люди 
большего достатка уже делают благоустрой-
ство на крышах интересного формата, хоть 
это и дорого, и сложно в эксплуатации», — го-
ворит архитектор. По ее мнению, такой фор-
мат будет востребован как эксклюзивное ре-
шение, а если взглянуть шире, то, возможно, 
и у жителей обычных районов есть запрос. 
«Скажем, где-нибудь в Выхино люди с удо-
вольствием сделали бы выход на крышу и 
разбили там грядки с картошкой, если бы 
была такая возможность», — полагает Олеся 
Могилевская.

А если серьезно, то успех будет зависеть 
не от изящества концепции, а от того, на-
сколько надежно удастся решить сухие, но 
фундаментальные вопросы инженерии и 
права. Пока же «дом на крыше» остается пре-
красной урбанистической мечтой, которая 
вот-вот должна столкнуться с российской 
реальностью.

Картошка на крыше
Можно ли построить частный дом на кровле другого?

Читайте в следующем номере «СГ»: 
Состояние строительной отрасли обсудили на заседании  
Общественного совета при Минстрое России

Владимир ЧЕРЕДНИК

О
дин из лидеров российского промыш-
ленного машиностроения завод 
«Промтрактор» в октябре отпраздновал 
юбилей — полвека назад с конвейера 
сошел первый промышленный трактор-

бульдозер марки Т-330, положивший начало 
трудовому пути предприятия. За пять десяти-
летий завод произвел более 30 тыс. единиц 
специализированной техники, став ведущим 
производителем тяжелых гусеничных машин 
в России.

В ногу со временем
Как отметил глава Чувашии Олег Николаев, 
предприятие всегда шло в ногу со временем, 
постоянно модернизируясь: «И сегодня завод 
не сбавляет оборотов, запускаются новые 
высокотехнологичные производства, вне-
дряются инновации, что позволяет выпу-
скать технику, конкурентоспособную на ми-
ровом уровне».

Сегодня «Промтрактор», входящий в ГК 
концерн «Тракторные заводы», уверенно на-
ращивает объемы производства, расширяет 
линейку выпускаемой продукции. Предприя-
тие изготавливает технику для нефтяной, га-
зовой, угольной, рудодобывающей отраслей, 
строительства дорог и мостов, лесоразработки 
и сельского хозяйства. Современные модели 
обладают впечатляющими характеристиками 
мощности и производительности, удовлетво-
ряя потребности крупных заказчиков по всему 
миру.

«В течение последних пяти лет руковод-
ство концерна модернизировало завод, — 
рассказал генеральный директор ООО «ПК 
«Промтрактор» Александр Титов. — Этот 
процесс стал возможным во многом благода-
ря вкладу Фонда развития промышленности 
(ФРП) и поддержке правительств страны и 
Чувашии. Приобретено новое оборудование, 
преобразованы цеха, но главное наше богат-
ство — это люди: наши уважаемые ветераны 
и сплоченный коллектив».

Как рассказал «Стройгазете» руководи-
тель проектов «Промтрактора» Евгений 
Максимов, предприятие активно внедряет 
новые технологии, современные производ-
ственные процессы, роботизацию и системы 
автоматизации. Важнейшую роль в этом 
играет система подготовки квалифициро-
ванных рабочих кадров: действует корпора-
тивная образовательная структура, обеспе-
чивающая подготовку будущих специали-
стов высокого уровня. Благодаря модерниза-
ции производства продукция завода отлича-
ется высоким качеством и надежностью, что 
позволяет укреплять промышленный и тех-
нологический суверенитет России.

Новая техника для ЖКХ
24 октября стал особым днем для предпри-
ятия, ознаменовавшись двумя важными со-
бытиями. В этот день хозяйства городских и 
муниципальных округов Чувашской Респуб-
лики пополнились сразу 23 единицами но-
вой коммунальной техники, а до этого, заме-
тим, были лишь разовые продажи. Передача 
прошла в рамках инициативы Олега Никола-
ева по обновлению парка техники для под-
держания чистоты и порядка в городах и се-
лах республики. Общая стоимость приобре-
тенной у концерна техники составила 92 млн 
рублей. По новой машине получил каждый 
из городских и муниципальных округов.

«Сегодня мы на деле подтверждаем выпол-
нение наших общих обязательств, — акцен-
тировал глава Чувашии. — Преодолев все 
сложности, возникшие из-за санкционного 
давления, мы запустили производство отече-
ственных тракторов, которые можно исполь-
зовать в различных направлениях. Это реаль-
ный вклад в развитие региона, в поддержку 
нашего производителя, в укрепление эконо-
мики России. Данная мера, с одной стороны, 
направлена на обеспечение нужд городов и 
районов отечественными тракторами, а с дру-
гой, оказывает прямую поддержку нашему 
производителю и стратегическому партнеру».

Решение о закупке конкретных моделей 
было принято по итогам совместной работы 
Министерства строительства, архитектуры 
и ЖКХ Чувашии с местными администраци-
ями. Специалисты сформировали перечень 
доступной техники концерна, выбрав наибо-
лее эффективные и подходящие для нужд 
региона модели.

По мнению руководства республики, но-
вая техника позволит значительно ускорить 
работы по уборке улиц, улучшить состояние 
дорог и придомовых территорий, а также по-
ложительно скажется на экологической об-
становке в населенных пунктах, повышая об-
щий комфорт жизни населения в республике.

«Реализация нашего специнвестконтракта 
— это значимый этап для всего российского 
машиностроения. Особую поддержку проекту 
оказали глава республики и Министерство 
промышленности России. Несмотря на внеш-
ние вызовы, мы смогли наладить производ-
ство тракторов, которые не выпускались в 
стране последние десять лет. Это наиболее 
массовый и востребованный класс техники, и 
я уверен, что Чебоксары станут одним из цен-
тров создания суверенной, независимой от-
расли, вносящей вклад в укрепление эконо-
мики России», — отметил генеральный ди-
ректор концерна Андрей Водопьянов.

Инновации в действии
Вторым событием 24 октября стала демон-
страция двух образцов новой техники от 
завода «Промтрактор». И это не опытные 
образцы — предприятие приступило к се-
рийному выпуску тяжелых бульдозеров ЧЕ-
ТРА Т30 и Т45. Последний отныне носит 
титул самого мощного собранного в стране 
серийного бульдозера.

Запуск производства стал возможен бла-
годаря масштабной модернизации, на кото-
рую было направлено 1,2 млрд рублей. 
Большую часть средств — 930 млн рублей 
— предоставил федеральный ФРП в форме 
льготного займа. Проект стал 1 100-м в спи-

ске российских производств, открытых или 
модернизированных при финансовом уча-
стии ФРП.

Как рассказал Андрей Водопьянов, ин-
жиниринговая компания создала бульдозе-
ры Т30 и Т45 с учетом запросов потребите-
лей спецтехники. Их серийный выпуск по-
зволит в ближайшие годы увеличить долю 
марки ЧЕТРА в сегменте тяжелых бульдозе-
ров российского рынка до 70%, частично 
вытеснив импорт. Благодаря поддержке фе-
дерального ФРП было проведено масштаб-
ное перевооружение производства узлов и 
агрегатов для спецтехники, повышены ка-
чество продукции и производительность 
труда. Средства займа были направлены на 
закупку 98 единиц высокопроизводитель-
ного технологического оборудования.

Бульдозеры созданы для бесперебойной 
работы в условиях повышенных нагрузок и 
сурового климата. Обе модели оснащены 
обновленной системой дистанционного мо-
ниторинга и управления «Трекматика», раз-
работанной «Промтрактором». Система по-
зволяет в режиме реального времени отсле-
живать местоположение машин, контроли-
ровать расход топлива, фиксировать ава-
рийные события и анализировать эффек-
тивность эксплуатации техники. Ключевым 
технологическим решением новых моделей 
стала инновационная двухпоточная транс-
миссия с блокируемым гидротрансформа-
тором собственной разработки. Это реше-
ние повышает производительность машин 
до 15% и снижает расход топлива до 8% по 
сравнению с традиционными аналогами.

В результате проведенной модернизации 
мощности «Промтрактора» по выпуску узлов 
и агрегатов для бульдозеров, трубоукладчи-
ков и фронтальных погрузчиков выросли на 
25% — до 13,7 тыс. единиц в год,  рассказала 
руководитель департамента проектов разви-
тия концерна Ксения Алексеева.

Теперь бульдозеры ЧЕТРА Т30 и Т45 с не-
терпением ждут самые сложные объекты 
— карьеры, угольные разрезы, крупные ин-
фраструктурные проекты. А для работы в 
условиях Сибири, Арктики и Дальнего Вос-
тока модели можно будет оснастить совре-
менными двигателями с электронным 
управлением, включая, по требованию за-
казчика, и отечественного производства.

Стратегический подход
На заводе в Чебоксарах запустили 
в серию самый мощный бульдозер Справочно

 С запуском серийного производства 
бульдозеров Т30 и Т45 линейка 
тяжелой и средней спецтехники ЧЕТРА 
включает девять базовых моделей 
бульдозеров тягового класса от 9 до 45 
(165-710 л. с.) и более 900 
модификаций с различным рабочим 
оборудованием, четыре модели 
кранов-трубоукладчиков 
грузоподъемностью от 12 до 107 тонн, 
колесный бульдозер массой  
45,6 тонны и фронтальный погрузчик 
грузоподъемностью 12 тонн.

Справочно
 ФРП создан для модернизации 

российской промышленности, 
организации новых производств 
и обеспечения импортозамещения. 
Программы ФРП позволяют российским 
предприятиям получить доступ 
к льготному заемному финансированию 
под 3% и 5% годовых, необходимому 
для запуска производств уникальных 
отечественных продуктов, а также 
аналогов передовых международных 
разработок.
Флагманская программа ФРП «Проекты 
развития» направлена на производство 
продукции из реестра нацпроектов 
по обеспечению технологического 
лидерства, выпуск конкурентоспособной 
и критически важной продукции, 
средств производства, оборудования 
и станков, помощь с внедрением 
программных и технологических 
решений для оптимизации 
производственных процессов.

И
З 

П
РЕ

ЗЕ
Н

ТА
Ц

И
И

 П
РО

ЕК
ТА

 З
А

С
ТР

О
Й

К
И

 Т
ЕР

РИ
ТО

РИ
И

 К
У

РО
РТ

А
 С

В
ЕТ

Л
О

ГР
А

Д
 (

2)

В
Л

А
Д

И
М

И
Р 

Ч
ЕР

ЕД
Н

И
К

В
Л

А
Д

И
М

И
Р 

Ч
ЕР

ЕД
Н

И
К

В
Л

А
Д

И
М

И
Р 

Ч
ЕР

ЕД
Н

И
К



ISSN 0491-1660

Свидетельство о регистрации
ПИ № ФС 77-76523
от 02.08.2019 выдано Роскомнадзором.

Цена свободная

52 000 экземпляров

Главный редактор 
С.Л. Щавелев

Учредитель
Ассоциация «Национальное 
объединение строителей»

Адрес: 129090, г. Москва, 
пр-т Мира, д. 6

Редакция ООО «Новая Строительная газета»
Адрес: 129090, г. Москва, пр-т Мира, д. 6
Тел.: (495) 987-31-49
АО «Почта России»: П2012; П2011; П3475; П3476

Время подписания в печать: 
по графику:    17.30      29.10.2025
фактическое:  17.30      29.10.2025

Отпечатано: ОАО «Московская газетная типография»
123995, Москва, ул.1905 года, д. 7, стр. 1
Тел.: (499) 259-53-54

Любая перепечатка без письменного согласия правообладателя запрещена. Иное использование статей 
возможно только со ссылкой на правообладателя. Рукописи не рецензируются и не возвращаются.

Номер заказа: 
2374


