
Оксана САМБОРСКАЯ

В 
последние выходные июля арт-парк 
Никола-Ленивец в Калужской обла-
сти традиционно превратился в эпи-
центр современного искусства и 
архи тектуры, но в этом году — с осо-

бой философской глубиной. Юбилейное, 
20-е «АрХХстояние» под кураторством 
приглашенного куратора, генерального 
директора компании «Экспо-Парк Выста-
вочные Проекты» и основателя выстав-
ки-форума архитектуры и дизайна АРХ 
МОСКВА Василия Бычкова развернулось 
как масштабный эксперимент по переос-
мыслению городского пространства и че-
ловеческих взаимоотношений. За три дня 
жителями города и его гостями стали  
12 тыс. человек.

Тема «Мое главное» нашла воплощение в 
концепции «Белого города» — временной 
художественной вселенной, где каждый 
объект, каждый перформанс заставлял за-
думаться о вечных вопросах бытия и сию-
минутных сложностях и радостях.

Вход в «Белый город»
Встречал гостей — как и в любом городе — 
«Воздушный порт» Аристарха Чернышева. 
Огромное динамичное табло с расписанием 
рейсов — фантазия об идеальной транспорт-
ной системе, способной перенести вас в ме-
сто назначения, минуя переполненный без-
душный аэропорт. В общем, из леса — в лю-
бой пункт назначения.

Лесной «Белый город» обладал всеми 
атрибутами города настоящего. Его цен-
тральной точкой стала «Лечебница» Василия 

Бычкова — профилакторий для души с тера-
певтическими чаепитиями и благотворны-
ми разговорами — пространство, стира-
ющее границы между врачом и пациентом, 
искусством и терапией.

Реабилитационный центр для уставших 
горожан на границе миров — реального и 
иллюзорного, — где можно абсолютно все и 
за это ничего не будет. Здесь всем заправлял 
главврач — Василий Бычков, который лечил 
каждого входящего и самого себя, да так, что 
не ясно, где пациент, а где доктор. Для вос-
становления душевного спокойствия — чай-
ные церемонии, беседы один на один, кол-
лективные лекции-стимуляции, отвары и 
прививки от скуки, тоски и плохих мыслей.
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Новые 
возможности 
«коммуналки»
Сенаторы держат 
под особым контролем 
развитие ЖКХ

Алексей ТОРБА

Среди направлений работы Комитета 
Совета Федерации по федеративному 
устройству, региональной политике, 
местному самоуправлению и делам 
Севера жилищно-коммунальное  
хозяйство (ЖКХ) является одним  
из самых важных. Об этом в очеред-
ной раз свидетельствуют итоги весен-
ней сессии, о которых рассказал пред-
седатель этого комитета Андрей  
Шевченко.

Приняты долгожданные законы
Отметив, что законы по ЖКХ и стро-
ительству находятся в компетенции 
возглавляемого им многопланового ко-
митета, сенатор остановился на совер-
шенствовании коммунальной сферы, 
которая, по его словам, нуждается в 
особом подходе. Если в целом по строй-
ке итоги 2024 года и I полугодия пока-
зывают рост строительства, то что ка-
сается совершенствования ЖКХ, оно 
пока остается нерешенной проблемой. 
В связи с этим в весеннюю сессию был 
принят ряд законов, один из которых 
ориентирован на формирование систе-
мы государственного учета именно жи-
лищного фонда. Он позволяет не толь-
ко индивидуально подходить ко всем 
жилым домам, но и, что самое главное, 
проводить мониторинг их состояния. В 
советское время эта функция возлага-
лась на бюро технической инвентари-
зации, в котором содержались доку-
менты, свидетельствующие о техниче-
ском состоянии домов. Сегодня проис-
ходит возвращение к этой системе для 
того, чтобы правильно распределять 
средства, заложенные в различные 
программы.

Также в законы внесены поправки, в 
соответствии с которыми изменились 
требования к годовому отчету по 
управлению многоквартирными дома-
ми (МКД). Они позволят ответить на 
многочисленные вопросы граждан, не 
знающих, чем занимаются управля-
ющие компании (УК) и как расходуют 
средства. Теперь после окончания  
I квартала УК обязана представить фи-
нансовый отчет за предыдущий год.

Перспективы развития инвестиционных программ для РСО с. 4  Переосмысление концепции торговых  
центров с. 6 «Сколково» разрабатывает инновационные решения для строительства  с. 12

заказчики меняют ключевые условия заключенных государственных контрактов В 60,4% случаев с. 3

Особенности строительства, эксплуатации и реконструкции 
капитальных строений в Арктической зоне  с. 7-9

с. 11 

с. 5 

ГЛАВНЫЙ 
ИНФОРМАЦИОННЫЙ 

ПАРТНЕР

Три дня в «Белом городе»
Завершилось «АрХХстояние»-2025, 
где искусство стало жизнью
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Алексей ЩЕГЛОВ

«Стройгазета» уже сообщала о поступив-
шем на рассмотрение депутатов Госдумы 
законопроекте, призванном улучшить со-
держание домов, находящихся в управле-
нии товариществ собственников жилья 
(статья «Аттестат для управдома» в №22 от 
27 июня 2025 года). Согласно задумке 
законо дателей, если нормативный акт бу-
дет принят, то председателей таких ТСЖ с  
1 сентября обяжут сдавать квалификацион-
ный экзамен, призванный подтвердить их 
профессионализм и способность прини-
мать грамотные решения по дому.

Мысль благая, однако предложение де-
путатов представителями домовых сооб-
ществ и профильными экспертами было 
встречено в штыки, большинство из них 
выступили с резкой критикой нормативно- 
правового акта. Спустя месяц с момента 
публикации законопроект по-прежнему на-
ходится на рассмотрении в нижней палате 
парламента, а за прошедшие недели долж-
ны были появиться и более комплементар-
ные оценки инициативы депутатов, но, к 
сожалению, таковых найти не удалось. Зато 
свою экспертную позицию сформулировала 
профильная Ассоциации компаний, обслу-
живающих недвижимость (АКОН), которая 
по роду своей деятельности отстаивает ин-
тересы управляющих компаний (УК) и дру-
гих типов домовых организаций. Проана-
лизировав проект ФЗ «О внесении измене-
ний в ЖК РФ» (в части получения квалифи-
кационного аттестата председателем прав-
ления ТСЖ), эксперты АКОН четко сформу-
лировали, почему его следует отклонить.

Суммируя эти аргументы, в коммента-
рии «Стройгазете» президент АКОН Никита 
Чулочников напомнил, что авторы законо-
проекта утверждают, что реализация их 
предложений способствует более углублен-
ному изучению жилищного законодатель-
ства председателем ТСЖ, что повысит каче-
ство управления многоквартирным домом 
(МКД). Однако очевидно, считает Никита 
Чулочников, что сдача экзамена не гаран-

тирует эффективной работы. И, по мнению 
председателей ТСЖ, данное предложение, 
не создавая условий для реального улучше-
ния качества управления, негативно ска-
жется на судьбе института ТСЖ, так как от-
пугнет многих граждан от исполнения 
должности председателя. Причем это кос-
нется как действующих, так и будущих 
председателей.

Никита Чулочников также отметил, что 
ТСЖ, согласно действующей редакции ЖК 
РФ, является добровольным объединением 
собственников помещений в МКД, создан-
ным в целях управления этим домом. Орга-
ны управления ТСЖ (общее собрание чле-
нов товарищества и избираемое правле-
ние) могут состоять исключительно из его 
членов. И большинство эффективных ТСЖ 

успешно осуществляют свою деятельность 
благодаря объективно существующей лич-
ной заинтересованности председателя, 
правления и прочих жильцов в улучшении 
условий собственного проживания, а также 
созданию в доме крепкой команды членов 
правления и работников-профессионалов.

Как гласит ч. 1 ст. 149 ЖК РФ, председа-
тель ТСЖ и жилищно-строительного коопе-
ратива (ЖСК) — выборное лицо, а квали-
фикационные требования к выборным 
должностям не установлены ни для одной 
должности, включая более ответственные 
— президента, депутатов и руководителей 
крупных организаций. К тому же, согласно 
ст. 70 ТК РФ, испытательный срок не уста-
навливается для лиц, избранных на выбор-
ную должность.

Исходя из этого, по мнению главы АКОН,  
есть как минимум 10 аргументов против  
введения обязательной квалификации 
для председателей ТСЖ:
1. Ущемление права на самоуправление: 
обязательный экзамен ограничивает право 
собственников выбирать председателя по своему 
усмотрению, основываясь на доверии и личных 
качествах, а не только на формальной 
квалификации.
2. Отсутствие взаимосвязи между квалификацией 
и эффективностью: знание законодательства 
не гарантирует эффективного управления 
и предотвращения коррупции. Опыт 
и организаторские способности гораздо важнее.
3. Снижение активности граждан: введение 
обязательного экзамена отпугнет многих 
потенциальных кандидатов, особенно тех, кто 
не имеет времени или ресурсов на подготовку.
4. Создание искусственных барьеров: экзамен 
чинит необоснованные препятствия для участия 
граждан в самоуправлении.
5. Рост бюрократизации: введение экзамена 
приведет к дополнительной бюрократии 
и расходам как для кандидатов, так 
и для государства.
6. Потенциал для коррупции: процесс проведения 
экзамена может быть подвержен коррупции 
и злоупотреблениям.
7. Недоверие к инициативам снизу: обязательный 
экзамен демонстрирует недоверие к способности 
граждан самостоятельно управлять своим 
имуществом.
8. Неэффективное использование рабочего 
времени: ресурсы председателя ТСЖ, 
потраченные на подготовку к экзамену и его 
сдачу, могли бы быть направлены на более 
важные задачи на пользу товарищества.
9. Проблема доступности обучения: не все 
потенциальные кандидаты имеют равный доступ 
к качественному обучению для сдачи экзамена.
10. Доверие важнее квалификации: в основе 
самоуправления лежит доверие собственников 
к выбранному ими руководителю. Формальная 
квалификация не может заменить это доверие.
«Исходя из вышесказанного, мы в АКОН, 
выступая от имени ТСЖ, готовим обращение 
в федеральные органы власти с требованием 
не допустить принятия данного законопроекта», 
— резюмировал Никита Чулочников.

Аттестация преткновения
Управдомы против навязывания им квалификационного экзамена
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Алексей ЩЕГЛОВ

Череда взрывов бытового газа в регионах 
России этим летом еще раз подтвердила, что 
во многих субъектах и муниципалитетах 
имеет место низкий уровень эксплуатации и 
обслуживания энергетических систем в жи-
лом секторе. Саратов (25 июля) и Великие 
Луки (21 июля), Архангельск (14 июня) и 
Москва (4 мая) — вот далеко не полный спи-
сок городов, где погибли люди в результате 
неисправности внутридомового и внутри-
квартирного газового оборудования (ВДГО и 
ВККО). А ведь лишь за последние два-три 
месяца произошло немало и других инциден-
тов, которые по счастливой случайности не 
вошли в статистику, но тоже могли закон-
читься весьма печально.

Такой высокий уровень аварийности вы-
глядит еще тревожнее, если вспомнить, что 
исполнительные и законодательные власти 
предприняли немало усилий для того, чтобы 
навести порядок в этой сфере. Их совместны-
ми усилиями за последние годы были в зна-
чительной мере заново очерчены правила 
работы газообслуживающих организаций в 
многоквартирных домах (МКД), уточнены и 
стали жестче нормативно-правовые основы 
их деятельности.

Важную роль в наведении порядка сыграл 
действующий с 1 сентября 2023 года закон, 
установивший, что техобслуживание и ре-
монт ВДГО и ВКГО в МКД проводятся только 
одной организацией, причем той же, которая 
и поставляет ресурс в дом (ч. 4 ст. 157.3 ЖК 
РФ, федеральный закон от 18.03.2023 №71-
ФЗ). Такой порядок, несомненно, является 
правильным — практически любой жилой 
дом представляет собой цельный технологи-
ческий объект, все энергосистемы которого 

связаны между собой. И принятие данного 
закона способствовало наведению порядка, 
так как до его вступления в силу в одном и 
том же здании нередко осуществляли де-
ятельность две, три и более обслуживающие 
организации.

Вместе с тем одним из следствий приня-
тия этого закона стало необоснованное по-
вышение сервисными организациями тари-
фов на свои услуги. Этого и следовало ожи-
дать: новые правила работы снизили конку-
ренцию за конечного потребителя услуги и 
превратили компании по эксплуатации и 
обслуживанию ВДГО в монополистов, что, в 
свою очередь, отразилось на расходах граж-
дан. «Принятые ранее решения в некоторых 
регионах ресурсоснабжающие организации 
почему-то восприняли как возможность 
кратно повысить тарифы и заработать за 
счет жителей», — обрисовал положение дел 
председатель Комитета Госдумы по стро-
ительству и ЖКХ Сергей Пахомов. Но дело не 
только в завышении цен. Оказалось, что та-
кие правила не лучшим образом отражались 
на качестве работы компаний в жилом секто-
ре, а это уже вопрос безопасности населения.

Сложившаяся ситуация заставила депута-
тов пойти по пути дальнейшего совершен-
ствования законодательства. Итогом их ра-

боты стал новый нормативно-правовой акт, 
вносящий ряд корректировок в нормы о над-
лежащем содержании газового оборудова-
ния в жилфонде. На днях он был утвержден 
нижней палатой парламента во втором и 
третьем чтениях. Данным законом №658080-8 
вносятся изменения в закон №69-ФЗ и ст. 113 
и 157.3 ЖК РФ. В частности, им установлено, 
что правительство получит право определить 
минимальный перечень обязательных работ 
по обслуживанию и ремонту газового обору-
дования; также правительству предоставля-
ются полномочия устанавливать принципы 
расчета цены за эти работы, за монтаж и за-
мену ВДГО и ВКГО и определять минималь-
ные требования к исполнителям этих услуг. 
А уже затем на основе этих принципов 
власти субъектов утвердят региональ-
ные тарифы.

По словам Сергея Пахомова, законо-
проект четко определяет, какие именно 
компании должны обслуживать, чинить, 
устанавливать и менять газовые трубы и 
приборы внутри дома, квартиры или в част-
ном секторе. Например, если природный газ 
приходит по газопроводу, то обслуживать 
сети будет газораспределительная организа-
ция. Если сжиженный газ поступает из ре-
зервуара, то обслуживание будет вменено 

компании, которая заправляет такой ре-
зервуар. Если же газ содержится в баллонах, 
то за обслуживание будет отвечать специаль-
ная компания, уполномоченная поставлять 
баллоны в субъекте РФ.

Важно также уточнить, что гарантийный 
ремонт оборудования, если оно установлено 
недавно и соответствует параметрам гаран-
тии, будет проходить по правилам гарантии, 
но с соблюдением всех законов, касающихся 
газовой безопасности. А в случаях, когда ре-
монт не гарантийный и не касается мини-
мального перечня обязательных работ, его 
смогут проводить и иные компании, соответ-
ствующие требованиям правительства, но 
только после согласования с основной обслу-
живающей организацией.

Таким образом, техобслуживание и ре-
монт газового оборудования смогут прово-
дить как организация, поставляющая ресурс 
в МКД, так и другие газораспределительные 
компании, которые занимаются содержани-
ем газовых сетей и отвечают установленным 
кабмином требованиям.

Оценивая значение нового закона, Сер-
гей Пахомов отметил, что он не только упо-
рядочивает деятельность по обслуживанию 
оборудования, но и жестко регулирует та-
рифное меню. «Планируем, что новые пра-
вила заработают с 1 марта 2026 года. При-
няв этот законопроект, мы не только спусти-
ли на землю зарвавшиеся компании, но и 
оперативно вернули возможность конку-
рентной работы на этом рынке», — заклю-
чил парламентарий.

Цифровая 
уборка
За чистотой проследит 
искусственный интеллект

Алексей ЩЕГЛОВ

Как сообщил заместитель министра природ-
ных ресурсов и экологии РФ Денис Буцаев, к 
настоящему времени уже в 85 субъектах стра-
ны регоператоры на регулярной основе пере-
дают в Федеральную государственную инфор-
мационную систему учета твердых комму-
нальных отходов (ФГИС УТКО) фотографии, 
сделанные до и после опустошения  мусорных 
контейнеров. Это большой прогресс по срав-
нению даже с началом года, и теперь уже 
практически вся страна на региональном 
уровне охвачена таким мониторингом, ис-
ключений только три: Дагестан, Ставрополь-
ский край и Чукотка, причем в последнем 
случае проблемы носят технический характер 
ввиду того, что на Чукотке имеются зоны с 
очень слабым интернет-покрытием.

Правда, уровень распространения фото-
фиксации внутри регионов весьма различен. 
Наилучшие показатели подключения к ФГИС 
УТКО зафиксированы в Башкирии, Санкт- 
Петербурге и Тульской области. Еще в  
23 субъектах РФ достигнут частичный охват 
— по принятой классификации они относят-
ся к «желтой» зоне. И есть еще 59 регионов, 
где сохраняется низкий уровень оснащения 
контейнерных площадок фотофиксацией. 
Это существенно ограничивает возможности 
мониторинга качества услуг по вывозу ТКО. 

Однако и в таких регионах-аутсайдерах ситу-
ация имеет динамичный характер, в них 
прослеживается устойчивая тенденция к уве-
личению глубины охвата такой системой 
контроля.

Фотофиксация вывоза мусора ведется с 
опорой на специально разработанное прило-
жение, через которое передается эта инфор-
мация. На аналогичной основе ведется и 
учет движения мусоровозов. По данным 
Минприроды РФ на начало июля, уже почти 
три четверти таких автотранспортных 
средств передают сведения о своем место-
положении в ФГИС УТКО.

«В систему внесена информация о 25 052 
мусоровозах, из которых передают свои тре-
ки движения 18 505, что составляет 73,9% от 
общего количества машин. Передача данных 

через ГЛОНАСС в единую систему позволяет 
видеть маршруты мусоровозов, как они им 
следуют, выявлять несанкционированный 
сброс отходов», — сказал Денис Буцаев.

Но жизнь не стоит на месте, и постепенно 
цифровые решения все шире внедряются в 
повседневную практику обращения с ТКО. 
Особо многообещающие перспективы связа-
ны с интеллектуализацией этих процессов.

В настоящее время регионы стремятся 
пере поручить многие рутинные операции, 
связанные с оборотом ТКО, искусственному 
интеллекту (ИИ). Подобные системы уже до-
вольно давно работают в Санкт-Петербурге и 
Подмосковье. В последнем регионе для кон-
троля за территориями задействовано шесть 
мобильных комплексов, которые в среднем 
ежемесячно фиксируют свыше 8 тыс. дефек-

тов, связанных с состоянием контейнерных 
площадок и прилегающих территорий, тем 
самым упрощая процесс контроля за каче-
ством вывоза мусора.

Недавно подобное цифровое решение на 
базе ИИ внедрили в Нижегородской обла-
сти. Его возможности «заточены» на то, что-
бы собрать информацию о том, как хорошо 
вывезен мусор, какова степень заполнения 
контейнеров, убрана ли площадка под бака-
ми и т. д.

По словам одного из создателей системы, 
гендиректора компании NtechLab по разра-
ботке решений для видеоаналитики на ос-
нове искусственного интеллекта Алексея 
Паламарчука, используемый ИИ осущест-
вляет комплексный анализ состояния кон-
тейнерных площадок. «Он мониторит за-
полняемость контейнера, чистая ли пло-
щадка, не перегородил ли ее кто, не завале-
на ли она строительным мусором, не подъ-
ехал ли кто-то с соседней стройки, чтобы 
что-то выбросить. А дальше система форми-
рует отчетность вплоть до присваивания 
рейтингов различным региональным опера-
торам и подрядчикам», — рассказал  
Алексей Паламарчук.

Допуск 
к вентилю
Расширен круг организаций, 
имеющих право обслуживать 
газовое оборудование в МКД

Светлана РАЗВОРОТНЕВА, 
зампредседателя 
Комитета Госдумы 
по строительству 
и ЖКХ:
«Фактически 
законопроект вводит 

госрегулирование цен 
в этой сфере. Кроме того, 

расширяется перечень 
организаций, которые могут проводить 
ремонт общедомового 
и внутриквартирного газового 
оборудования»

Справочно
 ФГИС УТКО была введена 

в эксплуатацию в 2023 году. 
Возможности системы помогают 
собирать достоверную информацию 
обо всех этапах обращения с ТКО 
в регионах. В настоящее время 
в системе зарегистрировано свыше 
1,1 млн контейнерных площадок  
и 34 млн образователей отходов.
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Сергей ВЕРШИНИН

Недавно в Благовещенске прошла рабочая 
встреча представителей саморегулируемых 
организаций (СРО), органов власти Амур-
ской области и строительного сообщества 
Дальнего Востока, посвященная соблюдению 
законодательства в сфере государственных 
закупок. Ключевой темой дискуссии стали 
проблемы формирования объективной цены 
контрактов и ее влияние на сроки и качество 
строительства. В мероприятии приняли уча-
стие президент Национального объединения 
строителей (НОСТРОЙ) Антон Глушков и за-
меститель руководителя аппарата нац-
объединения Павел Малахов.

В начале заседания директор АСО «Союз 
строителей АО» Елена Эйсмонт отметила, 
что прозрачность инвестиционно- 
строительного цикла — необходимое усло-
вие для эффективной реализации проектов. 
«Только совместными усилиями СРО и регу-
ляторов можно найти решения, которые обе-
спечат соблюдение нормативов и снизят ри-
ски для подрядчиков», — подчеркнула она.

В свою очередь, Антон Глушков обратил 
внимание на системные проблемы в гос-
заказе. По данным Счетной палаты РФ, лишь 
37,4% контрактов исполнено в срок, 16% рас-
торгнуто, а в 60,4% случаев заказчики меня-
ли ключевые условия. Одной из главных при-
чин срывов сроков глава НОСТРОЙ назвал 
заниженные бюджеты: лимиты часто не учи-
тывают реальную стоимость материалов и 
работ и ценовую динамику, что приводит к 
дефициту финансирования уже на этапе 
строительства.

С 1 июля текущего года НОСТРОЙ запу-
стил мониторинг ценообразования в гос-
закупках, а также разработал методические 
рекомендации для участников рынка. Па-
вел Малахов представил важный цифровой 
инструмент — Национальный реестр 

добро совестных производителей и постав-
щиков строительных материалов (НРДП), 
содержащий данные о стоимости уже реа-
лизованных проектов. Это позволит заказ-
чикам точнее рассчитывать начальную 
(максимальную) цену контракта (НМЦК)  
и избежать искусственного занижения бюд-
жета.

Особое внимание участники заседания 
уделили проблеме инфляции в строитель-
стве. Как показал эксперимент НОСТРОЙ в 
Иванове, рост цен на материалы значитель-
но опережает официальные прогнозы, что 
изначально делает многие контракты убы-
точными. «Заказчики закладывают инфля-
цию в 5-7%, тогда как фактические затраты 
подрядчиков растут на 15-20%», — пояснил 
Антон Глушков.

И. о. министра строительства Амурской 
области Дмитрий Калугин рассказал о ло-
кальных сложностях, включая нехватку дан-
ных в Федеральной государственной инфор-
мационной системе ценообразования в стро-
ительстве (ФГИС ЦС). Антон Глушков пред-
ложил использовать опыт других регионов, 
где СРО активно участвуют в наполнении 
базы: за год объем данных в системе увели-
чился в 2,4 раза.

В завершение встречи президент  
НОСТРОЙ призвал подрядчиков активнее ис-
пользовать НРДП и типовые проекты для 
экономии бюджета, а также повышать квали-
фикацию сметчиков. «От их компетенций за-
висит успех проектов, — отметил он. — Уча-
стие в Национальном реестре специалистов и 
Петербургском конгрессе сметчиков помо-
жет выработать единые стандарты работы».

Все участники мероприятия сошлись во 
мнении, что только системный подход к 
цено образованию и контроль на всех этапах 
исполнения контрактов помогут снизить 
число срывов сроков и повысить качество 
строительства в госсекторе.

Необходим системный подход
В Благовещенске обсудили прозрачность ценообразования 
в госзаказе на строительство
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РЕГУЛИРОВАНИЕРЕСУРСЫ

Алексей ТОРБА

Законопроект «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации», направленный на совершенство-
вание системы государственного регулирова-
ния в области разработки, утверждения и 
контроля за выполнением инвестиционных 
программ организаций в сферах теплоснаб-
жения, водоснабжения и водоотведения при-
нят Государственной Думой в первом чтении.

В пояснительной записке к законопроекту 
сказано, что в настоящее время законодатель-
но не закреплена обязанность ресурсоснабжа-
ющих организаций разрабатывать, а уполно-
моченных исполнительных органов субъек-
тов РФ утверждать инвестпрограммы при 
планировании мероприятий по строитель-
ству, реконструкции и модернизации объек-
тов и систем теплоснабжения, водоснабжения 
и водоотведения. В результате утвержденные 
инвестпрограммы сейчас имеют лишь 6% ор-
ганизаций в сфере теплоснабжения, 2,5% в 
сфере водоснабжения и 4% в сфере водоотве-
дения. В то же время 50% амортизации, вклю-
чаемой в тарифы, не направляется на финан-
сирование инвестпрограмм ресурсоснабжа-
ющих организаций, хотя износ коммуналь-
ной инфраструктуры остается предельно вы-
соким и составляет 70%, а доля нуждающихся 
в замене сетей в водоснабжении и водоотве-
дении превышает 40% от общей протяженно-
сти сетей, в теплоснабжении — 30%.

Для решения этой проблемы законопроек-
том вводится перечень случаев, когда утверж-
дение инвестпрограммы для ресурсоснабжа-
ющих организаций является обязательным, 
что позволит исключить случаи, когда меро-
приятия инвестиционного характера финан-
сируются в рамках текущей деятельности и не 
учитываются в общем объеме инвестиций. В 
перечень мероприятий, включаемых в ин-
вестпрограмму, добавлены мероприятия по 
предотвращению или ликвидации послед-
ствий аварийных ситуаций, предотвращению 
причинения вреда здоровью граждан и нане-
сения ущерба имуществу физических и юри-
дических лиц, а также окружающей среде. В 

инвестпрограмме будут учитываться меро-
приятия по подключению (технологическому 
присоединению) объектов капитального 
строительства к системе теплоснабжения, 
централизованным системам водоснабжения 
и (или) водоотведения за счет платы за под-
ключение (технологическое присоединение), 
а также по увеличению мощности источника 
тепловой энергии или тепловой сети. Кроме 
того, в инвестпрограмму будут включаться 
мероприятия по строительству новых, а так-
же по реконструкции, техническому пере-
вооружению и модернизации существующих 
объектов, если такие мероприятия содержат-
ся в концессионном соглашении и (или) регу-
ляторном соглашении, заключенном тепло-
снабжающей, теплосетевой организацией на 
срок больший, чем срок действия схемы те-
плоснабжения. В перечень войдут и меропри-
ятия по реконструкции, техническому пере-
вооружению и модернизации объектов по 

результатам технического обследования, вы-
полненного после утверждения схем.

Чтобы повысить эффективность и про-
зрачность инвестиций в секторе ЖКХ, подго-
товленный правительством России систем-
ный законопроект обязывает ресурсоснабжа-
ющие организации (РСО) не только утвер-
ждать инвестпрограммы, но и увязывать их с 
учтенной в тарифе амортизацией. По словам 
официального представителя правительства 
РФ, заместителя министра экономического 
развития РФ Михаила Каминского, с приня-
тием закона направление амортизации на 
финансирование инвестпрограмм станет 
обязательным, что позволит использовать 
для развития отрасли заложенные в тарифе 
инвестиционные ресурсы. На то, что законо-
проектом предлагается урегулировать воп-
рос о целевом использовании амортизации, 
уже учтенной в тарифах, обратил внимание 
депутатов и выступивший с содокладом пред-

седатель Комитета Госдумы по энергетике 
Николай Шульгинов.

Правительство рассчитывает, что поддер-
жать инвестиции в регионах поможет и меха-
низм регуляторных соглашений, положитель-
но зарекомендовавший себя в электроэнерге-
тике. Этот механизм законопроект распростра-
няет на сферу теплоснабжения и донастра-
ивает в сфере водоснабжения, тем самым по-
зволяя фиксировать долгосрочные взаимные 
обязательства РСО, регионов и муниципали-
тетов.

Кроме того, законопроект вводит единый 
подход к контролю за выполнением инвести-
ционных программ, так как сейчас реги-
ональный и государственный контроль за 
ними осуществляется только в рамках регу-
лирования цен и тарифов. С принятием этого 
закона уполномоченные органы, которые 
определит сам регион, будут работать по пра-
вилам базового закона о контроле, в том чис-
ле они получат право проводить проверку 
хода реализации мероприятий инвест-
программ.

Отвечая на вопрос, кто и как будет контро-
лировать инвестпрограммы, Михаил Камин-
ский пояснил, что в настоящее время в рам-
ках тарифного и ценового регулирования эти 
функции обычно выполняют региональные 
энергетические комиссии (РЭК). Причем за-
частую это делают работники РЭК, которые 
фактически ответственны за тарифное регу-
лирование, а значит, они выполняют несвой-
ственные им функции. С принятием нового 
закона регион сможет наделить такими 
полно мочиями, например, региональное  
Министерство строительства или жилищно-
коммунального хозяйства. Затем эти полно-
мочия могут быть делегированы управлению 
капитального строительства, компетентные 
работники которого смогут на месте опреде-
лить, как реализуется инвестпрограмма. Все 
это позволит привлечь в обновление комму-
нальной инфраструктуры больше инвести-
ций, оптимизировать разработку и утвержде-
ние инвестпрограмм ресурсоснабжающих ор-
ганизаций и улучшить контроль за их выпол-
нением.

Инвестиции под контролем
Создаются условия для увеличения вложений ресурсоснабжающих 
организаций в обновление коммунальной инфраструктуры
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Введено и единое требова-
ние к срокам предоставле-
ния потребителям платежно-

го документа. Все мы являемся плательщика-
ми за потребляемые коммунальные услуги. С 
марта 2026 года нанимателям и собственни-
кам помещений соответствующий документ 
будет приходить не первого, а пятого числа 
каждого месяца, а платеж перенесен не до 
10, а до 15 числа. Причем законодатели сде-
лали так, чтобы невозможно было решением 
собрания или какого-либо другого органа 
перенести эти сроки.

Отрегулированы также отношения в час-
ти проведения мероприятий по энерго-
сбережению и повышению энергоэффектив-
ности в МКД. После долгой проработки зако-
нодателями был решен и вопрос о праве 
компенсировать отдельным категориям 
граждан расходы по оплате электроэнергии.

Выбор модели
Продолжая тему управления МКД, Андрей 
Шевченко напомнил, что она обсуждалась на 
проведенных в весеннюю сессию парламент-
ских слушаниях и заседании Совета по во-
просам жилищного строительства и содей-
ствия развитию жилищно-коммунального 
комплекса при Совете Федерации. Сенатор 
подробно рассказал об рассмотренных пар-
ламентариями новых моделях управления 
жильем и о совершенствовании жилищного 
контроля и надзора. Он сообщил, что 49% 
опрошенных регионов предлагают оставить 
на рынке коммерческие УК, которые есть 
сегодня, но при условии, что лицензирова-
ние и требования к ним будут ужесточены.

Вторую модель, предполагающую введе-
ние обязательного саморегулирования сфе-
ры управления МКД, поддержали 22% реги-
онов. Большинство других субъектов РФ счи-
тают, что СРО, хорошо зарекомендовавшие 
себя в строительстве, наверняка будут инте-
ресны и при регулировании деятельности 
УК, но только в будущем, а сейчас отменять 
лицензирование в этой сфере еще рано. При 
этом некоторые регионы готовы вводить ме-
ханизм саморегулирования в управлении 
МКД поэтапно.

Многие регионы поддержали идею созда-
ния единых региональных операторов по 
управлению жильем. Эта модель хороша тем, 
что она исключает ситуацию, когда МКД 
остаются вообще без управления, как это 
сейчас бывает со старыми, так называемыми 
«брошенными» 2-3-этажными домами, у ко-
торых накопилось много проблем с кап-
ремонтом и реконструкцией. Охотников 
взять в управление эти дома часто не нахо-
дится, тогда как желающих управлять новы-
ми, только введенными МКД очень много.

И только 9% регионов предложили вер-
нуться к управлению жильем унитарными 
предприятиями и учреждениями. Такой вы-
бор присущ субъектам РФ, в которых во мно-
гих муниципалитетах деятельность коммер-
ческих УК вообще не рентабельна. Для них 
управление МКД — не бизнес и может осу-
ществляться только за счет бюджета. Сторон-
ники такого управления в ходе дискуссий 
приводили в пример Москву, хотя в ней эта 
система выстроена давно, никогда не лома-
лась и бюджет столицы позволяет это делать. 
Поэтому решение этого вопроса будет зави-
сеть в том числе от бюджетного обеспечения 
того или иного региона.

Подводя итог теме управления МКД,  
Андрей Шевченко отметил, что комитет сов-
местно с коллегами из Госдумы продолжает 
работать в этом направлении. Один из подго-
товленных сенаторами законопроектов сей-
час находится в Думе на рассмотрении и 
предполагает ужесточение лицензионных 
требований к управляющим организациям. 
Другой внесенный в Госдуму законопроект 
основан на системе Единого регионального 
оператора, альтернативы которой нет в вос-
соединенных субъектах РФ.

Внесли сенаторы и законопроект об 
упразднении так называемого муниципаль-
ного контроля, который сейчас в одном и том 
же доме проводится наряду с государствен-
ным жилищным надзором, что, по мнению 

комитета, неправильно. Андрей Шевченко 
надеется, что этот законопроект будет при-
нят в осеннюю сессию.

Верный подход
По вопросу о расселении аварийного жилищ-
ного фонда сенатор прежде всего напомнил, 
что первый этап этой программы практиче-
ски завершен, сейчас начинается второй. Он 
подчеркнул, что Россия — единственная 
страна, где в рамках этой программы жилье 
жителям предоставляется безвозмездно. 
Масштабы этой программы грандиозны — 
ежегодно аварийным в стране признается 
2,7 млн квадратных метров жилья. Но при 
этом в ряде случаев возникал вопрос: а дей-
ствительно ли все дома, которые были приз-
наны аварийными, являются таковыми? По-
лучалось, что людям давали надежду, они 
стояли в очереди, ждали обещанного рассе-
ления, а потом выяснялось, что на самом де-
ле можно ограничиться капремонтом или 
реконструкцией. При этом темпы признания 
домов аварийными были существенно выше, 
чем темпы их расселения.

Чтобы не вводить никого в заблуждение и 
не тратить лишние бюджетные средства, в 
октябре 2024 года законодатели изменили 
правила признания МКД аварийными. После 
ужесточения содержащихся в них критериев 
МКД может быть признан аварийным по со-
стоянию не отдельных элементов, а только в 

их совокупности, и если, допустим, в доме 
достаточно поменять одну лишь кровлю, то 
он теперь не включается в программу.

Изменение федерального закона позволя-
ет не обещать расселить людей в то время, 
как, по большому счету, очередь не движет-
ся. Но чтобы обеспечить такой изначально 
правильный подход, в состав межведом-
ственных региональных или муниципаль-
ных комиссий, выносящих решение о при-
знании МКД аварийным, необходимо вклю-
чать профессионалов. Сенатор подчеркнул, 
что заключения о техническом состоянии 
МКД должны быть подписаны обязательно 
квалифицированными специалистами. Важ-
но, чтобы регионы привлекали к работе этих 
комиссий людей, входящих в Национальный 
реестр специалистов Национального объ-
единения изыскателей и проектировщиков. 
Чтобы проверить, как работает этот меха-
низм на самом деле, в период осенней сессии 
комитет планирует провести большое сове-
щание с участием регионов.

Осенью, по словам Андрея Шевченко, ко-
митет проведет круглый стол или парламент-
ские слушания и по вопросу реализации ком-
плексной программы модернизации комму-
нальной инфраструктуры, на реализацию 
которой до 2030 года выделено 4,5 трлн руб-
лей. Большую роль в реализации этой про-
граммы призваны сыграть казначейские 
инфра структурные кредиты. Благодаря это-
му механизму, предложенному в прошлом 
году, у регионов появился еще один источ-
ник финансирования. Для этого они должны 
прежде всего в обязательном порядке разме-
стить информацию о своей системе комму-
нальной инфраструктуры. После ее инвента-
ризации будут приниматься решения, позво-
ляющие избежать дублирования по разным 
программам. На сегодня в комплексный 
план включено уже около 43 тыс. меро-
приятий, но задача состоит в том, чтобы все 
работы, которые идут в коммунальной  
сфере, были включены в эту программу.

Андрей Шевченко напомнил, что в апреле 
уже проводилось совещание по вопросам при-
менения регионами правил списания двух 
третей задолженности по бюджетным креди-
там. Эти средства, которые в целом по реги-
онам составляют более 1 трлн рублей, можно 
использовать на реализацию инфраструктур-
ных проектов в сфере ЖКХ. У регионов есть 
право направлять из этих средств 50% от всей 
суммы на новые инвестиционные проекты, в 
том числе на замену лифтов и переселение из 
аварийного и ветхого жилья.

Новые возможности «коммуналки»с.1

Алексей ЩЕГЛОВ

На днях под эгидой Российской ассоциации 
водоснабжения и водоотведения (РАВВ) со-
стоялся вебинар, на котором представители 
отрасли обсудили вопросы внедрения в водо-
очистку передовых технологий.

Как отметили участники мероприятия, в 
настоящее время многие предприятия сферы 
водоснабжения и водоотведения (ВиВ) выра-
ботали свой ресурс и используют устаревшие 
технологии. Поэтому перед водоканалами и 
другими предприятиями сектора ВиВ стоит 
закономерный вопрос: какими методами и с 
помощью каких технологий можно добиться 
требуемой степени очистки?

Методы не новы, и их условно можно раз-
делить на группы. По общему мнению участ-
ников вебинара, выделяются предваритель-
ная механическая, физико-механическая и 
физико-химическая очистка, биологическая 
очистка, а также очистка остаточных кон-
центраций вредных веществ, уже полностью 
позволяющая добиться соответствия сбросов 
нормативам.

Конечно, механическая очистка — это го-
ловной процесс и очень важный этап, кото-
рый позволяет, если его грамотно выстро-
ить, защитить все последующие этапы и поз-
волить задействованным технологическим 
процессам работать в рамках заданных про-
ектных параметров.

Основой для эффективной механиче-
ской очистки является несущий материал 
конструкций и механизмов, методы изго-
товления оборудования и степень авто-
матизации процессов, что в совокупности 
обеспечивает долговечность и высокую  
работоспособность оборудования. В по-
следнее время на рынке появился ряд про-
изводительных комплексов механической 
очистки, в которых обеспечиваются каче-
ственная промывка и удаление отбросов, 

очистка сит и решеток. Как правило, их ра-
бочие конструкции выполнены из нержаве-
ющей стали.

Что касается следующего этапа — физико- 
механической очистки и отстаивания сто-
ков, — то здесь уже больше новизны. Напри-
мер, появились отечественные тонкослой-
ные отстойники, корпус которых выполнен 
из стеклопластика. По словам начальника 
отдела продаж емкостного оборудования 
ООО «Новые трубные технологии» Алексан-
дра Молчанова, их конструктивные особен-
ности позволяют осуществлять процесс от-
стаивания стоков в тонком слое, что кратно 
повышает его эффективность, снижает коли-

чество реагентов и существенно уменьшает 
площадь сооружения. Такие отстойники 
очень хорошо себя зарекомендовали при ис-
пользовании на локальных очистных соору-
жениях.

Дальнейший этап работы — физико- 
химическая очистка. Здесь как наиболее эф-
фективный метод применяется электро-
флотация, однако она более энергозатратна. 
Но это тоже преодолимо. Как рассказала на-
чальник конструкторско-технологического 
отдела, главный технолог Дирекции инжини-
ринга и проектных работ ООО «Новые труб-
ные технологии» Ольга Артёмова, специали-
стами компании разработан комбинирован-

ный гибридный флотатор, который включа-
ет в себя функции электрофлотации.

Она напомнила, как выглядит процесс 
флотации. Если посмотреть на сооружение, в 
котором он происходит, то там вода букваль-
но кипит от пузырьков газа, то есть огромное 
количество энергии затрачивается на то, 
чтобы эти пузырьки поднимали загрязнение 
к поверхности.

Гибридный способ позволяет усовершен-
ствовать этот процесс. Для этого в сооруже-
нии предусмотрено три ступени работы. На 
первой пузырьки поднимаются за счет элек-
тролитических газов, а на второй и третьей 
— за счет сатурации. Таким образом достига-
ется существенная экономия электро-
энергии.

Что касается биоочистки, то перспектив-
ное направление — применение высоко-
эффективных мембранных биореакторов 
(МБР) последнего поколения с повышенной 
дозой ила, которые с высокой степенью эф-
фективности обеспечивают очистку слож-
ных стоков, включая содержащие аммоний-
ный азот. Особенность таких МБР — приме-
нение современного метода илоразделения 
мембранных блоков.

Но даже после всех перечисленных ступе-
ней очистки сточные воды еще содержат 
специфические вещества, требуется их до-
очистка. Для решения этой задачи Ольга 
Артёмова советует применять засыпные на-
порные сорбционные фильтры и модули об-
ратного осмоса: «Это, можно сказать, уже 
финишная очистка, которая позволяет уда-
лять микрозагрязнения».

«При выборе технологии очистки, еще на 
этапе предпроектных проработок очень важ-
но рассмотреть экономическую составля-
ющую работы очистных сооружений и при 
проектировании учитывать не только капи-
тальные затраты, но и эксплуатационные рас-
ходы», — резюмировала Ольга Артёмова.

До нужной чистоты
Отечественные компании предлагают  
комплексные технологические решения предприятиям сферы ВиВ
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КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ РЕГИОНЫ

Оксана САМБОРСКАЯ

С
овременные торговые центры пережи-
вают период радикального переосмыс-
ления: если раньше успех измерялся 
гигантскими площадями и почти-сто-
процентной-заполняемостью, то сего-

дня ключевыми стали гибкость, специализа-
ция и умение вписаться в локальный кон-
текст. Как отмечает старший директор де-
партамента маркетинговых исследований 
Commonwealth Partnership (CMWP) Андрей 
Шувалов, рынок движется от «количества 
квадратных метров» к «качеству трафика».

Этот переход идет на фоне сокращения 
инвестиций в коммерческую недвижимость в 
целом — по данным аналитического отчета 
CMWP #MARKETBEAT, сумма инвестиций в 
весь сегмент коммерческой недвижимости за 
первые шесть месяцев 2025 года составила 
156 млрд рублей, что на 28% меньше по срав-
нению с аналогичным периодом 2024-го, ког-
да инвестиции достигли 216 млрд. Общий 
прогноз инвестиций в коммерческую недви-
жимость на 2025 год — 300-350 млрд рублей. 
По данным аналитиков CMWP, инвестиции в 
недвижимость в I полугодии продолжали со-
кращаться во всех сегментах коммерческой 
недвижимости. Исключением стал сегмент 
офисов, в котором значительный объем при-
шелся на обратный выкуп крупного офисного 
портфеля. По мнению партнера, руководите-
ля департамента инвестиций и рынков капи-
тала CMWP Алана Балоева, для инвестицион-
ной активности определяющим остается вли-
яние высокой ключевой ставки Центробанка, 
несмотря на начало цикла снижения ставки 
регулятором. «Возможность привлечения за-
емного финансирования по-прежнему огра-
ничена, что сдерживает активность профиль-
ных инвесторов. Непрофильные игроки с 
собственным капиталом воздерживаются от 
сделок из-за более консервативного поведе-
ния в период неопределенности», — отметил 
эксперт.

Строительный бум в новых реалиях
Парадоксально, но, несмотря на снижение 
инвестиционной активности, строительство 
торговых центров продолжается: в 2025 году 
запланирован ввод 260 тыс. кв. м новых пло-
щадей — это 19 объектов, что близко к ре-
кордным показателям 2021 года. «Стро-
ительство торговых центров не останавлива-
ется, оно продолжается, но ТЦ трансформи-
руются», — подчеркнул Андрей Шувалов. 
Примечательно, что драйвером роста часто 
становятся не самостоятельные проекты, а 
встроенные пространства в многофункци-
ональных жилых комплексах. Например, у 
МФК «Level Причальный» большой стилобат 
площадью 8 тыс. кв. м, который можно счи-
тать самостоятельным торговым центром и 
заниматься его заполнением. Уже в I полу-
годии 2025 года введено 101 тыс. кв. м, вклю-
чая знаковые объекты, такие как «АФИ Гале-
рея» у метро «Белорусская» и ТРЦ BOTANICA 
у метро «Ботанический сад». «Это «классиче-

ские» ТЦ, площадью 20-30 тыс. кв. м, а не 
«районники», как у ADG, площадью до 10 
тыс. кв. м», — подчеркнул Андрей Шувалов. 
По его мнению, это говорит о ренессансе 
«классического формата» ТЦ, за последние 
годы сдавшего свои позиции. Правда, пло-
щадь таких ТЦ, чтобы они были эффектив-
ными, не должна превышать 40 тыс. кв. м.

От гипермаркетов к микроретейлу
Сокращение площадей ТЦ связано, в первую 
очередь, с изменением запросов арендаторов 
в сторону компактности. Доля фэшн-ретейла 
в структуре торговых центров, по словам Ан-
дрея Шувалова, сократилась на 3%, тогда как 
сегменты продуктового ретейла и обще-
ственного питания демонстрируют рост.

Впрочем, продуктовый ретейл развивает-
ся сегодня в принципиально новом формате: 
если раньше стандартом считались супер-
маркеты площадью 2 тыс. кв. м, то теперь 
наиболее эффективными становятся ком-
пактные пространства в 500 «квадратов» с 
акцентом на кулинарию, а классические 
гипер маркеты постепенно уходят в прошлое. 
Впрочем, региональные различия сохраняют-
ся: если в Москве мини-форматы набирают 
популярность, то, например, во Владивосто-
ке по-прежнему востребованы крупные про-
дуктовые магазины площадью 5-6 тыс. кв. м.

Новые драйверы
Поменялись и генераторы трафика. Тради-
ционно торговые центры делали ставку на 
кинотеатры и фуд-корты, но сегодня ключе-
выми точками притяжения становятся тер-
мы и СПА-комплексы, занимающие в сред-
нем 5-10 тыс. кв. м площадей. Причем, от-
метил Андрей Шувалов, зачастую речь идет 
не о массовых, а о премиальных предложе-
ниях с ценником 10-15 тыс. рублей за посе-
щение.

Этот тренд поддерживают и девелоперы 
жилых комплексов, особенно в премиаль-
ном сегменте, что свидетельствует, что ры-
нок переходит от количества к качеству: 
потребители готовы платить за сервис и 
эксклюзивность.

Еще один драйвер — фитнес-центры как 
катализаторы посещаемости. По словам 
Андрея Шувалова, даже в устаревших ТЦ 
добавление современного спортивного опе-
ратора может кардинально изменить тра-
фик. Компании вроде Spirit.Fitness, DDX, 
YoBody Fitness и Flex Fitness (занимают 1,5-
2,4 тыс. кв. м) активно расширяются, пред-
лагая не просто тренировки, а социальные 
пространства для взаимодействия.

Развлекательный сегмент также остает-
ся востребованным. Успешные кейсы пока-
зывают, что инвесторы и операторы делают 

ставку на интерактивные форматы. Вли-
яние оказывают и международные тренды 
— например, в ТЦ появляются спортивные 
центры (площадь от 3 тыс. кв. м). Большие 
надежды возлагаются, например, на мод-
ный падл-теннис, который уже привлекает 
инвесторов.

Новые правила игры
Несмотря на общий рост вакансий в новых 
ТЦ (в некоторых до 27%), успешные проек-
ты быстро набирают трафик. «Примеры 
«Авиапарка» и «Колумбуса», открывавших-
ся с заполняемостью ниже 70%, доказыва-
ют: главное — правильная концепция и 
сильные «якоря», — говорит Андрей  
Шувалов.

Закон о платформенной экономике (ра-
венство офлайн- и онлайн-ретейлеров), по 
его мнению, может изменить правила игры, 
вернув часть аудитории в офлайн. Но уже 
сейчас ясно: будущее ретейла — за гибкими 
форматами, премиальными сервисами и 
смешанными услугами, где торговля сосед-
ствует со спортом, медициной и развлече-
ниями.

Рынок стоит на пороге нового этапа — 
эпохи качества вместо количества. И те, 
кто успеет перестроиться, окажутся в  
выигрыше.

Качество вместо количества
Торговые центры ищут новые пути развития
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Алексей ТОРБА

В
ысокую стоимость строительства и до-
ставки грузов, дефицит кадров, эстре-
мальные температуры, вечную мерзло-
ту, сложную логистику, удаленность и 
экологические риски назвал в числе 

вызовов, с которыми сегодня сталкивается 
российская Арктика, первый заместитель 
председателя Комитета Совета Федерации по 
аграрно-продовольственной политике и при-
родопользованию Сергей Митин, открывая 
круглый стол на тему «Обеспечение устойчи-
вого развития арктических поселков и сел». 
Сенатор подчеркнул необходимость соблю-
дения баланса интересов — согласования 
промышленного освоения Арктики с интере-
сами местных сообществ и коренных мало-
численных народов Севера (КМНС).

Но главный вызов, на который предстоит 
ответить, — это отток населения и его старе-
ние. «Важно понимать — обеспечить разви-
тие территории без людей невозможно. По-
следние десятилетия наглядно показали: од-
ной только вахтой решения стратегических 
задач страны в Заполярье не добиться, а лю-
дям, в свою очередь, требуется достойное 
качество жизни. Таким образом, без устой-
чивого развития заполярных поселений нет 
и развития Арктики», — заявил Сергей Ми-
тин. Но чтобы решить данную задачу, надо 
хорошо знать жизнь этих поселений, а их 
специфика, потенциальные точки роста, 
проблемы, по словам парламентария, изуче-
ны пока слабо. Кроме того, отсутствуют 
крупные комплексные исследования насе-
ленных пунктов Арктики.

Восполнить пробел в работах, посвящен-
ных населенным пунктам Арктической зоны, 
призван представленный на заседании пер-
вый в России «Индекс устойчивого развития 
и качества жизни населенных пунктов арк-
тических регионов», подготовленный Экс-
пертным центром «Проектный офис разви-
тия Арктики» (ПОРА). Как отметил модера-
тор круглого стола сенатор Владимир Пуш-
карёв, этот индекс позволил впервые увидеть 
Арктику «на уровне земли» — глазами жите-
лей, местных администраций, школ, боль-
ниц, коммунальных служб.

Результаты исследования представил ге-
неральный директор ПОРА Максим Данькин. 
В числе выявленных проблем отмечались 
значительные различия между арктически-
ми поселениями по уровню доходов, крити-
ческое состояние жилищного фонда и инже-
нерной инфраструктуры, дефицит педагогов 
и медиков в удаленных поселках, необходи-
мость усиления поддержки КМНС, а также 
отсутствие системного статистического мо-
ниторинга на уровне населенных пунктов 
Арктической зоны.

Куда ж без рейтинга!
В структуре индекса имеется рейтинг, со-
ставленный с учетом семи показателей на 
основе результатов социологического опро-
са. Он был рассчитан для 48 населенных пун-
ктов, входящих в Арктическую зону России, с 
целью определения ориентиров их дальней-
шего развития. Первое место в рейтинге за-
няло село Яр-Сале Ямало-Ненецкого авто-
номного округа (ЯНАО), получившее на-
ивысший суммарный балл по итогам анали-
за как статистических индикаторов, так и 
опросных данных удовлетворенности граж-
дан качеством жизни.

Принявший участие в заседании по видео-
конференцсвязи заместитель губернатора 
ЯНАО, директор Департамента природных 
ресурсов и экологии Андрей Гаранин, ком-
ментируя результаты индекса, отметил, что 
Яр-Сале, несмотря на свою удаленность от 
административного центра ЯНАО и отсут-
ствие круглогодичного дорожного сообще-
ния, активно развивается и по многим пока-
зателям догоняет своих южных соседей. Объ-
ясняя, почему это так важно не только для 
региона, но и для всей России, замгубернато-
ра напомнил, что ЯНАО — ведущий нефте-
газовый регион, на территории которого до-
бывается 80% природного газа страны. Кро-
ме того, уже сегодня Ямал обеспечивает 77% 

всей загрузки Северного морского пути, и в 
последующие десятилетия этот вклад будет 
только нарастать. Однако из-за сложных кли-
матических и инфраструктурных условий 
привлекать кадры на север становится все 
сложнее, и высокая зарплата — это лишь 
часть решения кадровой проблемы. Чтобы 
полностью снять ее, надо сделать так, чтобы 
уровень жизни в Арктике и качество соци-
альных услуг не уступали югу и центральной 
части России. «Только за счет повышения 
качества жизни можно компенсировать не-
благоприятные погодные условия. Также 
нужно учитывать, что с каждым годом добы-
ча газа из-за различных факторов смещается 
все дальше на север, где нет крупных горо-
дов. Соответственно, мы должны планомер-
но готовить инфраструктуру малых населен-
ных пунктов», — пояснил Андрей Гаранин.

Жемчужина Ямала
Более подробно о лидере рейтинга участни-
кам заседания рассказал заместитель главы 
администрации Ямальского района, адми-
нистративным центром которого является 
село Яр-Сале, Максим Карелин. Село, за по-
следние годы ставшее примером успешного 
развития населенного пункта в Заполярье, 
расположено на территории, являющейся 
исконным местом проживания ненцев, и в 
переводе с ненецкого языка его название оз-
начает «песчаный мыс». Основано оно было 
почти сто лет назад — в 1927 году, но только 
в наши дни, буквально за несколько лет, 
жизнь села разительно изменилась и оно ста-
ло одним из самых благоустроенных насе-
ленных пунктов Ямала, где комфортно всем 
— и детям, и взрослым.

За 12 лет жилой фонд в Яр-Сале обновился 
на 40%. В селе, площадь которого составляет 
6 тыс. гектаров и где проживают более 8 тыс. 
человек, 76% из которых ненцы, причем поч-
ти половина из них ведет кочевой и полу-
кочевой образ жизни, в 2012 году из 102 тыс. 
кв. м площади жилого фонда 77% приходи-
лось на деревянные дома. В 2024 году ситу-
ация кардинально изменилась: из 117 тыс. 
кв. м жилой площади теперь в капитальном 
исполнении те же 77%. Если темпы жилищ-
ного строительства в селе сохранятся, то к 
2030 году после завершения программы пе-
реселения из аварийного жилья на долю де-
ревянного жилищного фонда останется все-

го 13%. Причем это не развалюхи, а 
сборно-щитовые дома и частный дере-
вянный жилищный фонд в удовлетвори-
тельном состоянии.

В своей презентации Максим Карелин 
продемонстрировал объекты, созданные в 
Яр-Сале в рамках федерального проекта 
«Формирование комфортной городской сре-
ды»: Ice-парк с полигональной композицией 
«Арктика» и памп-треком, парк качелей, дет-
скую площадку на улице Худи Сэроко и набе-
режную улицы Кугаевского. Спикер расска-
зал о созданных в селе в последние годы пяти 
экспериментальных парках и высаженных 
около 40 видов нехарактерных для севера 
растений. Успеху в озеленении способствуют 
эксперименты по высадке деревьев, кустов и 
многолетних декоративных растений с высо-
кой степенью приживаемости в условиях 
Крайнего Севера, которые проводятся здесь 
с 2019 года совместно с учеными из Санкт-Пе-
тербурга и Екатеринбурга. Ежегодно выса-
живаются около тысячи местных саженцев 
ольхи и других пород деревьев, которые фор-
мируют красивые стриженые живые изгоро-
ди, и радующие глаз тысячи цветов. А нега-
тивное влияние полярной ночи, способной 
вызвать у селян нарушения биоритмов и 
снижение мозговой активности, помогает 
преодолеть архитектурная подсветка зданий 
и общественных зон.

Гордостью Яр-Сале стала Ямальская шко-
ла имени Василия Давыдова — самая боль-
шая школа-интернат в России, рассчитанная 
на 1 800 учащихся. В 2021 году в ней был от-
крыт новый корпус площадью 13,4 тыс. кв. м. 
Кроме того, во многих регионах страны из-
вестна продукция высокотехнологичного 
муниципального предприятия «Ямальские 
олени», осуществляющего всю производ-
ственную цепочку до выпуска и реализации 
продукции глубокой переработки. Объемы 
заготовки мяса с 2002 года с 280 тонн были 
увеличены в 3,7 раза, превысив в 2024 году 
тысячу тонн. Предприятие выпускает более 
200 наименований деликатесной продукции 
из оленины, обладающей высокими диети-
ческими качествами.

В селах хорошо, а в поселках хуже
В то же время, наряду с очевидными успеха-
ми в развитии традиционных населенных 
пунктов — сел, участники заседания зафик-

сировали контраст между ними и поселками, 
как правило, рабочими, созданными на вре-
мя разработки полезных ископаемых. По 
словам министра природных ресурсов и ох-
раны окружающей среды Республики Коми 
Романа Полшведкина, эта разница весьма 
заметна и по уровню жизни, и по менталите-
ту людей, которые там живут. Министр отме-
тил, что, как правило, северные села очень 
крепкие. Они основаны на традициях, моло-
дежь туда приезжает и остается в них жить, 
тогда как сознанию жителей рабочих посел-
ков присуще отношение временщика, кото-
рый рано или поздно рассчитывает вернуть-
ся на «большую землю». Это проецируется на 
отношение к ЖКХ, экологии и промыслам. 
«Поэтому не знаю, как учитывать это при 
распределении финансовых средств, но тем 
не менее разницу этих подходов надо всегда 
держать в голове. У нас нет умирающих сел 
на севере, к счастью, а вот рабочие поселки 
— да, это проблематично», — отметил Роман 
Полшведкин.

В этом его полностью поддержал член Ко-
митета СФ по федеративному устройству, 
региональной политике, местному само-
управлению и делам Севера Сахамин Афана-
сьев. Он тоже считает, что дифференциация 
между селами и рабочими поселками в се-
верных широтах должна быть более четкой. 
В качестве примера сенатор привел села По-
ходск, Русское Устье, Юрюнг-Хая в Республи-
ке Саха (Якутии), коренные жители которых 
гордятся ими и не планируют никуда уез-
жать. А вот в рабочих поселках, к сожале-
нию, картина совершенно другая.

Уточняются подходы к развитию 
населенных пунктов Арктики

Сергей МИТИН,  
первый заместитель 
председателя Комитета 
Совета Федерации 
по аграрно-
продовольственной 

политике 
и природопользованию:

«Развитие арктических 
поселков и сел России — 

комплексная, стратегически важная 
задача, требующая 
мультидисциплинарного подхода 
и значительных ресурсов. Это связано 
с экстремальными климатическими 
условиями, удаленностью 
и необходимостью сохранения 
традиционного уклада жизни коренных 
малочисленных народов Севера»

Северное измерение
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Юзеф МОСЕНКИС, 
председатель правления 

СРО Ассоциации 
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На территории Арктической зоны России 
сегодня эксплуатируется множество капи-
тальных строений, включая инфраструктур-
ные объекты и многоэтажные жилые дома. 
Все они подтверждены риску разрушения 
из-за постепенного таяния льда в почве. Есть 
данные, свидетельствующие, что в зоне веч-
ной мерзлоты уже в той или иной мере де-
формировано более 40% зданий и сооруже-
ний.

Как сохранить здания, когда под ними в 
буквальном смысле расплывается земля?

Более 75% всех зданий и сооружений в 
зоне вечной мерзлоты России построено ис-
ходя из условия стабильного сохранения 
мерзлого состояния грунтов оснований на 
весь период эксплуатации. Основное техни-
ческое решение — устройство проветрива-
емого подполья высотой 0,7-1,2 м и свайного 
фундамента с глубиной погружения свай до 
10-12 м. Кроме того, в последние 15-18 лет 
взамен проветриваемых подполий стали 
устраивать фундаменты с постоянным про-
мораживанием грунтов оснований посред-
ством термостабилизаторов.

Чем ниже температура вечной мерзлоты, 
тем больше несущая способность грунтов ос-
нований. При повышении температуры 
грунтов резко ухудшаются их прочностные 
характеристики.

Учитывая разные прогнозы, следует ожи-
дать проявления фактической потери несу-
щей способности грунтов оснований из-за 
деградации вечномерзлых грунтов ориенти-
ровочно к 2050 году. Например, в Норильске 
на вершине горы Рудный вечномерзлые 
грунты с температурой минус 3,5-4,0°С на 
глубине 20-60 м с 1955 года по 1985-й потеп-
лели до температуры минус 1,5-2,0°С. В Чите, 
по данным треста изысканий Забайкал-
ТИСИЗ, понижение верхней кровли вечно-
мерзлых грунтов, имеющих температуру ми-
нус 0,2-0,5°С, на одной из площадок ст.  
Чита II за 20 лет составило десятки метров.

К сожалению, в России отсутствует свод ная 
информация, сколько всего построено много-
квартирных домов на вечной мерзлоте; отсут-
ствуют и данные по остаточным расчетным 
срокам их эксплуатации, техничес кому состо-
янию, с выводами о целесообразности прове-
дения ремонтно-восстановительных работ и 
оценкой потребности в финансировании.

Нужна федеральная программа
Было бы разумно принять федеральную про-
грамму по массовому техническому обсле-
дованию всех жилых многоквартирных до-
мов, возведенных на территориях вечной 
мерзлоты, с обозначением сроков и стоимо-
сти технического обследования. Единым за-
казчиком программы целесообразно опре-
делить ФАУ «РосКапСтрой» Минстроя РФ.

Целью программы должны стать опреде-
ление и реализация возможных вариантов 
сохранения эксплуатационной пригодности 
жилых зданий, построенных по первому 
принципу на вечной мерзлоте, то есть с со-
хранением мерзлого состояния грунтов ос-
нований на весь период эксплуатации.

Первым шагом нужно выбрать объекты- 
представители, например, в Якутске, где 
расположен Институт мерзлотоведения 
имени П. И. Мельникова СО РАН. На этих 
объектах в порядке эксперимента следует 
осуществить мероприятия, учитывающие 
данные исследования МГСУ «Современные 
методы охлаждения многолетнемерзлых 
грунтовых оснований многоэтажных жилых 
зданий» (Плотников А. А., Гурьянов Г. Р., 
«Вестник» МГСУ, 2021). В указанном иссле-
довании рассмотрен способ сохранения 
грунтовых оснований многоэтажных жилых 
зданий в мерзлом состоянии за счет приме-

нения теплоизоляции поверхности грунто-
вого основания в сочетании с глубинными 
охлаждающими устройствами, а также реко-
мендуется учесть результаты работы «Тепло-
физические испытания конструкций из  
теплоизолирующих подушек» (Овсянников 
С. Н., Околичный В. Н., Самохвалов А. С., 
Никитин В. Е., Томский государственный  
архитектурно-строительный университет, 
2024) и данные проектной документации по 
объекту: «Капитальный ремонт общего иму-
щества многоквартирного дома. Термо-
стабилизация грунтов под многоквартир-
ным домом по адресу: Норильск, ул. Бауман-
ская, 32» (ООО «Экспертное бюро. Юрис-
пруденция и строительство»,  Красноярск, 
2024).

Эти источники указывают на возмож-
ность строительства зданий на вечно-
мерзлых грунтах без проветриваемых подпо-
лий за счет устройства эффективной термо-
изоляции поверхности грунта и установки 
вертикальных охлаждающих устройств, рас-
положенных по периметру здания в целях 
стабилизации температурного режима веч-
номерзлых грунтов.

Анализ произведенных мною расчетов 
зависимости периода оттаивания вечно-
мерзлых грунтов от величины термического 
сопротивления при устройстве теплоизоля-
ции конструкции пола в подвале жилого 
многоквартирного здания показал, что ве-
личина термического сопротивления тепло-
изоляции (Rо) в диапазоне 0,5÷4,5°С/Вт су-
щественно влияет на скорость и глубину от-
таивания.

При увеличении Rо в три раза, с величи-
ны 0,5 до 1,5 кв. м•°С/Вт, время оттаивания 
до глубины 4 м увеличивалось ориентиро-

вочно в 2,5 раза, до 18 лет. Соответственно, 
при увеличении Rо в шесть раз (с 0,5 до 3,0 
кв. м•°С/Вт) время оттаивания увеличится 
в пять раз и достигнет 37 лет. Расчетное вре-
мя оттаивания вечномерзлых грунтов при 
Rо=3,0 кв. м•°С/Вт для здания с подвалом 
шириной 12 м (температура в подвале при-
нималась до плюс 5°С) до глубины 4,0 м мо-
жет достигать 37-40 лет, а до глубины 10 м 
— 80 лет.

В этой связи можно предполагать, что 
устройство эффективной теплоизоляции по-
верхности грунта с Rо=9-10 кв. м•°С/Вт в 
существующем проветриваемом подполье, 
где среднегодовая температура является от-
рицательной, может оказаться целесообраз-
ным для обеспечения длительной эксплуата-
ционной пригодности зданий, построенных 
по первому принципу на вечномерзлых 
грунтах.

Рекомендации по устройству теплоизоля-
ции поверхности грунта в проветриваемом 
подполье только в летнее время — с пери-
одическим удалением ее элементов на зим-
ний период — нереалистичны.

Поэтому рекомендуется:
1. В проветриваемом подполье существу-
ющего жилого дома при помощи мало-
габаритной буровой установки УКБ-12/25 
пробурить две скважины (одна посередине, 
другая с краю поверхности подполья) глуби-
ной 15 м с установкой термометрической 
косы для определения в дистанционном ре-
жиме изменения температуры грунтов под 
проветриваемым подпольем. Для размеще-
ния малогабаритной буровой установки не-
обходимо устройство шурфов по месту глу-
биной не менее одного метра.

2. В другом, аналогичном объекте по всей 
площади поверхности грунта в проветрива-
емом подполье и за пределами наружных 
стен здания на 2,0 м уложить теплоизоля-
цию из плит жесткого экструдированного 
пенополистирола с коэффициентом тепло-
проводности 0,04 Вт/м•°С и также пробу-
рить две термометрические скважины.
3. В третьем объекте выполнить аналогич-
ные работы, но установить по периметру 
наружных стен вертикальные термостаби-
лизаторы глубиной погружения до 8-10 м.

Посчитать затраты, установить 
наблюдение
Для реализации указанных рекомендаций 
необходимо разработать проектно-сметную 
документацию, в которой учитывались бы 
также мероприятия для доступа к инженер-
ным коммуникациям под перекрытием про-
ветриваемого подполья для проведения ре-
монтных работ — с учетом уменьшения вы-
соты подполья из-за укладки на поверхности 
грунта плит утеплителя толщиной до 40 см.

На всех трех объектах-представителях 
следует организовать нивелировочные на-
блюдения для фиксации наличия вертикаль-
ных перемещений зданий.

Результаты наблюдений за температур-
ным режимом вечномерзлых грунтов за 
период не менее трех лет на объектах- 
представителях позволят сделать предвари-
тельные выводы о назначении оптималь-
ных проектных решений, обеспечивающих 
долго временную надежную эксплуатацию 
построенных жилых зданий — с учетом 
применения вышеизложенных рекомен-
даций.

Ориентировочная стоимость предлага-
емых работ, исходя из данных проектно- 
сметной документации капремонта дома 
№32 по ул. Бауманской в Норильске, с уче-
том установки вертикальных термостаби-
лизаторов глубиной 10 м, устройства тер-
моизоляции из экструдированного пенопо-
листирола стоимостью около 6,5 тыс. руб-
лей/куб. м и двух термометрических сква-
жин, может составить 10,1 млн рублей, или 
25-26 тыс. рублей на 1 кв. м площади за-
стройки на примере вышеуказанного жило-
го дома.

В случае подтверждения обоснованности 
предлагаемого проектного решения можно 
будет определить общую потребность в фи-
нансовых ресурсах для сохранения эксплу-
атационной пригодности жилых домов, по-
строенных «по первому принципу», с сохра-
нением вечномерзлого состояния грунтов 
оснований с применением проветриваемых 
подполий.

Для финансирования работ можно объ-
единить ресурсы региональных операторов 
капремонта, федерального и региональных 
бюджетов.

ЭКСПЕРТИЗА ГОРОДСКАЯ СРЕДА

Храни фундамент в холоде
Как сохранить здания на вечномерзлых грунтах 
в условиях глобального потепления

Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

М
еждународная выставка АРХ МОСКВА 
собрала ярких представителей архи-
тектурного сообщества со всей Рос-
сии, одним из которых стала команда 
из Якутии «База14», создающая про-

екты, которые меняют облик республики. 
Именно по их проекту создан первый на 
Дальнем Востоке креативный кластер «Квар-
тал труда». Зачем создаются такие простран-
ства, благодаря чему кластер стал точкой 
притяжения регионального творческого со-

общества, каковы тонкости 
проектирования в экс-

тремальных условиях 
вечной мерзлоты — 
обо всем этом «Строй-
газета» поговорила с 
руководителем и осно-

вателем бюро «База14» 
Марией СКРЯБИНОЙ.

Мария Иннокентьевна, в последние го-
ды внутренний туризм стал ярким факто-
ром роста интереса к регионам. Как вы 
считаете, интеграция креативных про-
странств в городскую среду дает реаль-
ный эффект для экономики?

Судя по примеру нашего проекта — да. 
«Квартал труда» — первый на Дальнем Вос-
токе центр развития творческих индустрий, 
открылся в Якутске в ноябре 2022 года.

С тех пор этот проект стал катализатором 
перемен в республике, а его модель востре-
бована и в других городах России. Квартал 
создан на территории заброшенного мясо-
комбината 1976 года постройки, который 
был полностью реконструирован и преобра-
зован в современное многофункциональное 
пространство. Сегодня здесь сосредоточена 
жизнь самых разных креативных индустрий 
— от анимации и кино до маркетинга, моды 
и архитектуры.

Насколько креативные кластеры эф-
фективны для создания отличительного 
образа территории — республики или го-
рода?

Я считаю, что подобные общественные про-
странства меняют не только внешний облик 
района, но и его культурную жизнь. Они стано-
вятся для жителей своеобразным  
«третьим местом» — пространством вне дома 
и работы, где можно регулярно собираться, 
общаться, знакомиться. Особенно важно это 
для сурового климата Якутии, где из-за экстре-
мально низких температур зимой люди часто 
просто сидят дома, так как выйти некуда.

Кроме того, креативные кластеры выпол-
няют важную туристическую функцию — 
становятся площадками для выставок, кон-
цертов, гастрономических фестивалей, экс-
курсий и мастер-классов. Именно через та-
кие форматы гости города могут познако-
миться с культурой, историей и современны-
ми индустриями региона.

В этом смысле креативные кластеры — 
универсальный инструмент развития терри-
тории и формирования ее позитивного 
имиджа как современной, открытой и куль-
турно насыщенной среды. А для северных и 
арктических регионов они могут стать еще и 
важной точкой притяжения молодежи, удер-
жания местных талантов и привлечения 
внешних специалистов.

«Квартал труда» — первый креативный 
кластер в температурно экстремальных 
условиях. Как вам удалось реализовать 
проект в столь суровом климате и удален-
ности от центра?

Как архитектурное бюро мы в целом ра-
ботаем по нормативам центральной России, 
но в условиях экстремального климата Яку-
тии возникает немало специфических слож-
ностей, требующих нестандартных реше-
ний. При работе над проектом «Квартала 
труда» перед командой встала задача в бук-
вально смысле «оживить» старое заброшен-
ное здание мясокомбината и сделать из него 
пространство, где соберутся все творческие 
направления и креативные индустрии реги-

она. Для этого было также важно сделать его 
устойчивым к суровым погодным условиям. 
Это здание, в котором сейчас работает «Квар-
тал труда», изначально имело почти метро-
вые стены, но этого недостаточно для эксплу-
атации в условиях якутского климата. Мы 
усилили утепление: кровлю и цоколь утепли-
ли до 300 мм, применили морозостойкие 
материалы, установили окна с усиленными 
переплетами — не ниже двухкамерных с пя-
тикамерными профилями.

В Якутии энергоэффективность — это не 
просто стандарт, а жизненно важная необхо-
димость. Перепады температур между летом 
и зимой здесь могут достигать 100 градусов, 
поэтому задача сократить теплопотери и 
обеспечить стабильный микроклимат в по-
мещениях стоит особенно остро. По реги-
ональным нормам здания должны соответ-
ствовать классу энергоэффективности не ни-
же С, но в наших проектах мы стремимся за-
кладывать более высокие показатели, чтобы 
повысить устойчивость объектов к суровым 
условиям и снизить будущие эксплуатацион-
ные расходы.

Особое внимание мы также всегда уделя-
ем наружному освещению: не все освети-
тельные решения выдерживают температуру 
ниже -50°C, поэтому применяем проверен-
ные временем материалы. Так, наружные 
светильники устанавливаем с защитой не 
ниже IP65 — морозостойкие и влагозащи-
щенные. Опоры освещения бурим в вечную 
мерзлоту минимум на метр, чтобы избежать 
их выдавливания грунтом при сезонных под-

вижках. Коммуникации традиционно про-
кладываем снаружи — из-за вечной мерзло-
ты и оттайки, а здания ставим на сваи. Это и 
есть наш северный архитектурный код: рабо-
тать в суровых условиях и делать не просто 
инфраструктуру, а нужные и любимые жите-
лями пространства.

Мы изначально проектировали «Квартал 
труда» с учетом реальных потребностей жи-
телей и особенностей региона. Для этого 
провели детальный анализ интересов целе-
вой аудитории и разработали концепцию, 
максимально учитывающую эти данные. В 
определении целевой аудитории проекта, в 
ядро которой вошли творческая молодежь и 
IT-специалисты, ключевую роль сыграли за-
казчики — команда, участвовавшая в разра-
ботке московского дизайн-завода «Флакон». 
Мы, со своей стороны, провели серию  
фокус-групп и интервью с представителями 
целевой аудитории, чтобы понять, что им 
действительно нужно, интересно, чего они 
ждут от нового пространства. В итоге кон-
цепция «Квартала труда» выстроилась вокруг 
идеи создать для них не просто площадку, а 
своего рода дом, гнездо для креативных ли-
деров — место, где можно собираться, рабо-
тать, придумывать, запускать проекты и 
формировать сообщество.

Местные власти вас поддерживают?
Креативные индустрии — стратегический 

приоритет экономики Якутии. Понятно, что 
регион по-прежнему ассоциируется с 
нефтью, газом и бриллиантами, но сейчас 

все больше внимания уделяется именно 
креативной экономике. Это общемировой 
тренд, который уже давно набирает оборо-
ты, и для Якутии это возможность создать 
новые рабочие места, поддержать местных 
авторов, художников, айтишников — и в це-
лом перезагрузить экономику за счет нема-
териальных активов.

Поэтому «Квартал труда» стал результа-
том инициативы сообщества при активной 
поддержке региональных властей и бизнеса, 
которые обеспечили площадки, инфраструк-
туру и налоговые льготы для резидентов.

Федеральные структуры, включая Мин-
востокразвития, предоставили гранты, суб-
сидии и специальные программы поддерж-
ки креативных предпринимателей. В целом 
государственная поддержка является основ-
ным драйвером развития креативной эконо-
мики на Севере и в арктических регионах.

Есть ли будущее у креативных класте-
ров в Арктике и на северных территори-
ях?

Конечно. Это видно на примере «Кварта-
ла труда»: в кластере уже работает более 
100 компаний — IT-команды, ювелирные и 
фэшн-бренды, редакции медиа и книжные 
издательства, образовательные проекты и 
кинокомпании. В их числе «Сахафильм» — 
главный кинопродакшн республики. По су-
ти, «Квартал труда» — это живой бурлящий 
котел креативных брендов и проектов, кото-
рые формируют новую экономику и куль-
турную среду Якутии.

При этом вопрос о будущем подобных 
кластеров в Арктике и на северных террито-
риях остается открытым. С одной стороны, 
регион обладает уникальным культурным 
наследием, самобытными народами, при-
родными ландшафтами и темами, востребо-
ванными у туристов, исследователей и кре-
ативщиков.

С другой, суровый климат, удаленность 
от мегаполисов и нехватка ресурсов серьез-
но усложняют развитие подобных проектов. 
Для их устойчивости нужны инвестиции, 
программы поддержки, образовательные 
инициативы и адаптация форматов к мест-
ным условиям, в том числе и к суровым кли-
матическим.

Перспективы есть. Такие кластеры могут 
стать центрами сохранения народных реме-
сел, развития туризма, создания новых ра-
бочих мест, поддержки малого бизнеса и 
площадками для международного культур-
ного обмена. Главное — учитывать реаль-
ные запросы территорий и вовлекать в про-
екты местные сообщества.

Лед — не приговор
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Зависимость глубины оттаивания песчаных 
грунтов от величины термического сопротивления 
конструкции пола для здания с подвалом

Устройство теплоизоляции  
поверхности грунта в проветриваемом 
подполье и по периметру здания

Температурное поле в основании зданий  
шириной 12 м н R = 6 кв. м•°С/Вт
1 — эффективная теплоизоляция;
2 — термостабилизаторы (охлаждающие 
устройства) с глубиной погружения 6 м;
3 — термометрические скважины

Строительство креативных кластеров на вечной мерзлоте
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Не менее провокационным 
оказалось «Исправительное 
учреждение» Валерия Лизу-

нова и студии Archpoint. В отличие от реаль-
ных исправительных учреждений, в Никола- 
Ленивце в заточение попадали добровольно 
и коллективно. Здесь диктует не общество, а 
личность — «исправляющийся» сам выби-
рал, какие пристрастия и мысли он хотел 
исправить, а у других была возможность на-
блюдать за трансформацией.

Конечно, в городе должен быть «Музей». 
«Белый город» без него тоже не обошелся. 
Команда арт-парка давно думает над созда-
нием музея истории Никола-Ленивца, но 
подходит к этому с привычной месту ирони-
ей. С одной стороны — важно делать заруб-
ки на древе времени, с другой — не заклю-
чать искусство под стекло, не привязывать-
ся, а с легкостью отпускать. «Музей» Наринэ 
Тютчевой внешне напоминает античный 
храм Парфенон, но вместо экспонатов посе-
тителей ждала... огромная песочница с па-
лочками и граблями. Песок сохраняет следы 
вашего присутствия, но лишь до тех пор, 
пока не придет кто-то еще. По словам авто-
ра, на колоннах должны были быть нанесе-
ны QR-коды, пройдя по которым посетители 
музея узнавали бы об истории Никола- 
Ленивца, его объектах и их смыслах. Воз-
можно, это станет реальностью в будущем.

От школы до лифта
Ни один город, даже символический, не мо-
жет обойтись без школы. В проектировании 
«Лесной школы» принимали участие Миха-
ил Бейлин, Даниил Никишин, Виктор Кры-
лов, Олег Шулика, Citizenstudio, Studio911. 
Школа получилась похожей на заблудивши-
еся в лесу парусные лодки. В дни фестиваля 
здесь работали мастерские, где взрослые и 
дети делали поделки под руководством пре-
подавателей архитектурной школы макети-
рования Studio 911.

«Горсовет» Бориса Орлова, Сергея Шехов-
цова и Сергея Яралова — фантастическая 
конструкция, напоминающая гигантский ор-
ган, останется в парке надолго и станет час-
тью его постоянной экспозиции. В лесной 
тишине он напоминает то светильник с тыся-
чью свечей, то гигантский букет, то неопали-
мую купину.

В большинстве городов есть лифтовое хо-
зяйство. В «Белом городе» оно тоже было. 
Арт-объект «Лифт» Дарьи Ивашкиной стал 
точкой входа или выхода в город. Специально 

для фестиваля на лесной поляне установили 
кабину лифта «Горизонт» Щербинского 
лифто строительного завода. Подобный лэнд- 
арт был реализован впервые: с виду обычный 
лифт с работающими дверями, подсветкой и 
кнопками, но вместо привычного подъема на 
этаж — театрализованное путешествие. По-
сетители выбирали кнопку — вверх или вниз 
— и в зависимости от направления погружа-
лись в аудиоспектакль, подготовленный 
специально для проекта. Лифт становился 
особым пространством для размышлений, 
переосмыслений и эмоций.

Фестиваль, выросший из архитектурных 
манифестов, в юбилейный год вернулся к кор-
ням — и в Никола-Ленивце появилась «Аллея 
звезд» Василия Бычкова. 36 мини-монументов 
от ведущих российских архитекторов выстро-
ились в галерею под открытым небом. Каж-
дый объект стал отражением творческого кре-
до своего автора. Сначала эти работы можно 
было увидеть на АРХ МОСКВЕ, затем они  
заняли свое место на Северной оси «Белого  
города».

Место для ритуалов
«Площадь церемоний», созданная архбюро 
Megabudka, вела себя вызывающе — ломала 
оси парка, вторгалась в лес и бросала вызов 
«Ротонде» Бродского. Но именно здесь прохо-
дили главные ритуалы: по ком-то звонил ко-
локол, а гости оставляли послания «о самом 
главном», доверяя их таинственной бабушке 
с ведром. Куда исчезали эти записки? Тот, 
кто был на фестивале, — знает.

За духовную жизнь города отвечала «Оби-
тель» Михаила Белова. Издалека напоминав-
шая то ли монастырь, то ли ковчег, вблизи 
она оказывалась чем-то более хрупким и воз-
вышенным — воспарившие крыши, псевдо-
готические башенки, уютное убежище от лю-
бых бурь. Днем «Обитель» служила тихим 
убежищем от фестивальной суеты. Посетите-
ли, сняв обувь (и по просьбе авторов отложив 
гаджеты), могли просто полежать на мягких 
подушках, наблюдая, как солнечный свет 
играет на «воспаривших» кровлях.

Город — даже символический — всегда 
подавляет природу. Но на уединенной поля-

не, среди деревьев, обернутых в балийские 
саронги, Антон Кочуркин нашел свой 
«Источник», где можно было замедлиться. 
Аудиоразмышления художников, шелест  
листьев, тишина — здесь отдавали дань  
тому, что было до нас и останется после.

Философия города была вполне букваль-
ной и реализовалась в проекте «8 башен» 
Василия Бычова. Каждая из башен станови-
лась персональным пространством для диа-
лога с античными философами; лежа на  
сене, гости смотрели в небо, слушали  
размышления древних и на время отключа-
лись от суеты — тело отдыхало, разум же 
работал.

Один из самых масштабных объектов 
«АрХХстояния» — Polygon Александра Шта-
нюка — 500 метров сети, сплетенной из 150 
километров шнура. Днем она мягко колыха-
лась, создавая новые линии, а ночью свети-
лась, превращая поле в низкополигональ-
ный мираж. Это была финальная точка «Бе-
лого города» — и, возможно, начало чего-то 
нового.

Вечерние превращения
С заходом солнца «Белый город» преобра-
жался. На смену дневному куратору прихо-
дил ночной мэр Иван Полисский со своей 
командой — и фестиваль начинал жить по 
новым правилам, вернее, по их почти полно-
му отсутствию. Гремели ночные концерты, 
«8 башен» Бычкова превращались в фило-
софские караоке-точки. «Площадь церемо-
ний» озарялась тысячами свечей. Здесь мож-
но было пройти по красной дорожке под 
вспышки фотоаппаратов (пусть и ненасто-
ящих), поучаствовать в ритуале «Хлеб и ви-
но» или положить послание в ведро загадоч-
ной бабушке — местному символу  
быстротечности времени.

«АрХХстояние» завершилось, но остави-
ло после себя не просто воспоминания, а 
сотни вопросов, которые каждый увозил с 
собой: о том, что действительно важно;  
о границах между искусством и жизнью;  
о следе, которые мы оставляем в этом мире. 
И главное — о том, как найти в себе сме-
лость иногда выходить за рамки привычно-
го, как это три дня делали все гости «Белого 
города».
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АРХИТЕКТУРА АРХИТЕКТУРА

Беседовала Наталья ГУБИНА

Анна ФУРС — директор Меж-
дународной выставки- 

форума АРХ МОСКВА,  
одного из самых авто-
ритетных, знаковых и 
статусных событий в 

сфере дизайна, архитек-
туры и градостроения. 

Утонченность и грация, вы-
сочайший профессионализм и глубина, вы-
держанность и свобода — она словно олице-
творяет собой «душу» проекта. В беседе с ней 
«Стройгазета» попыталась раскрыть секрет 
атмосферы выставки и оценить роль архитек-
тора в жизни города.

Анна Борисовна, главная концепция вы-
ставки АРХ МОСКВА в этом году звучала как 
«Суть». Удалось ли поймать ту самую суть? 
Как бы вы ее описали?

Суть — понятие сложное, многогранное, 
многослойное. «Поймать» ее непросто, но, ка-
жется, нам это удалось, хотя и не в полной 
мере. В абсолюте это было бы невозможно, 
учитывая субъективность восприятия сути, 
масштаб выставки, количество и разношерст-
ность ее участников. Но могу с полной ответ-
ственностью утверждать: своеобразный при-
зыв нашего гениального куратора — знамени-
того художника Николая Полисского, всеми 
любимого «дяди Коли» — докопаться до сути 
профессии архитектора, заглянуть в глубины 
себя, творческого процесса, артикулировать, 
что же является для тебя главным, а что мишу-
ра, затронул за живое многих авторов и участ-
ников АРХ МОСКВЫ.

Кого-то мы спросили прямо на заданную 
тему. Например, участники специального 
раздела с говорящим названием «Мастера» 
(36 ведущих отечественных архитектурных 
бюро и мастерских) должны были предста-
вить на экспозиции объект или небольшую 
скульптуру, символизирующую самый важ-
ный для бюро архитектурный прием, прин-
цип или понятие.

Это касается и молодых архитекторов, уча-
ствовавших в конкурсном проекте NEXT. По 
заданию куратора — декана школы МАРШ 
Никиты Токарева — ребята размышляли о 
том, как превратить пустырь в значимое для 
всех место, а из произвольного отрезка време-
ни создать событие. Именно так, через форму, 
пространство и материал работает архитек-
тор, это и есть суть архитектуры — то, что 
оставляет зодчий в пространстве и времени.

Многие участники «добровольно» рефлек-
сировали о сути на своих стендах, отражали 
тему в экспозиционной концепции, излагали 
свой взгляд в манифестах. О самых интерес-
ных экспозициях мы писали и пишем в нашем 
Telegram-канале, на сайте, ВКонтакте.

Удивительным образом очень нежно и бди-
тельно отнеслись к призыву куратора погово-
рить о «Сути» партнеры выставки — компа-
нии Брусника, «Самолет», «Спектрум», сов-
местно с которыми мы создали ряд прекрас-
ных дискуссионных площадок. Они раскрыли 
свое видение этой сложной темы не только 
визуально, в дизайне площадок, но и в своих 
мероприятиях.

Можете назвать самые яркие экспонаты, 
представленные на выставке в этом году?

Во-первых, это белоснежные башни, кото-
рые парили над центральной аллеей выставки 
и стали не только ее архитектурной доминан-
той, но еще и системой навигации.

Башни спроектировал руководитель ком-
пании «Экспо-парк» и основатель выставки 
АРХ МОСКВА Василий Бычков. Он по образо-
ванию архитектор и выступает автором ви-
зуальных решений на всех выставках, кото-
рые делает наша компания. Прообразом на-
ших «красавиц» послужили легендарные 
сванские башни.

АРХ МОСКВУ этого года вообще можно на-
звать городом башен. Амфитеатр фланкирова-
ли два потрясающих высотных объекта — бе-
рестяная башня, спроектированная якутским 
бюро Nomado, и башня из перфорированного 
металла, созданная по проекту Владимира 

Кузьмина. Обе, кстати, получили после вы-
ставки вторую жизнь и разъехались в разные 
стороны: башня Nomado — на фестиваль 
«Архстояние», второй объект — во двор Госу-
дарственного научно-исследовательского му-
зея архитектуры имени А. В. Щусева.

Также не могу не отметить гигантскую спи-
раль из алюминия, которую для стенда компа-
нии «АЛЮТЕХ» спроектировал Юлий Борисов, 
угольный (в буквальном смысле слова) столб 
победителя проекта NEXT 2025 года — тюмен-
ского архитектурного бюро «РЕКА», конструк-
тивистскую «падающую» башню Тимура Баш-
каева, куратора будущей АРХ МОСКВЫ, эл-
липсоидный объект, спроектированный бюро 
Archelp.

Для меня лично совершенно особенным 
переживанием стала арт-инсталляция «Пески 
времени» от архитектурного бюро Parsec, соз-
данная в коллаборации с Laminam Rus. Войдя 
в павильон, я словно вернулась в свое путеше-
ствие по Байкалу прошлым летом, словно 
вновь почувствовала дыхание этого безбреж-
ного гиганта, услышала, как он говорит со 
мной, ощутила на лице прикосновение ветра 
и лошадиной гривы.

Насколько важна роль архитектора в со-
временном обществе? Как архитектура 
влияет на качество жизни горожан?

Отвечу не как директор архитектурной вы-
ставки, а как обыватель, как житель мегаполи-
са, как родитель, как путешественник: роль 
архитектора переоценить трудно, ведь он соз-
дает пространство самой жизни. С рождения 
мы видим архитектуру, взаимодействуем с 
ней, живем в ней.

Качественная, умная, красивая архитекту-
ра — принципиальная, даже основополага-

ющая составляющая качественной жизни. Ар-
хитектор ее программирует, создает ее сцена-
рии, оболочку, от качества его работы зависит 
наше настроение, эмоциональное здоровье, 
успешность, если хотите. Это, конечно, огром-
ная ответственность. Но нельзя возлагать ее 
только на архитектора. Важно, чтобы ее разде-
лял и заказчик, будь то город или частный де-
велопер.

Насколько российская архитектура гото-
ва конкурировать с мировой, в частности, 
на уровне крупнейших мировых форумов и 
выставок?

Я патриот российской архитектуры. Она во 
все времена успешно конкурировала с миро-
вой, рождала гениальные идеи. Во всем мире 
изучают советский модернизм, а наш кон-
структивизм — вообще уникальное явление, 
его влияние распространилось по всему миру 
и отражено в архитектуре многих стран.

И сейчас проекты российских бюро получа-
ют награды на мировых конкурсах.

Но я бы заострила вопрос на тему архитек-
турных выставок, форумов: насколько может 
АРХ МОСКВА конкурировать с ними? Нас ча-
сто сравнивают с биеннале в Венеции, что, 
безусловно, приятно, но не вполне корректно, 
как неправильно и ставить АРХ МОСКВУ в 
один ряд с WAF или с любым другим мировым 
профессиональным форумом, потому что мы 
занимаем свою уникальную нишу, выставок 
такого формата больше нет.

АРХ МОСКВА успешно сочетает в себе худо-
жественность и концептуальность Венециан-
ской биеннале, представляет актуальный срез 
— правда, не мировой, но отечественной — 
архитектуры, как WAF, и в то же время являет-
ся очень прикладной, практической площад-

кой, на которой встречаются, общаются, дого-
вариваются представители всех градостро-
ительных ступеней.

Какова роль выставки в диалоге между 
бизнесом и властью? Помогает ли она ре-
шать реальные городские задачи?

Мы даем возможность такой диалог на-
чать. На АРХ МОСКВЕ ежегодно проходит 
ряд общедоступных и несколько закрытых 
мероприятий, инициированных представи-
телями профильных комитетов и ведомств. 
Многие из сессий носят междисциплинар-
ный характер, на сцене встречаются власть и 
девелоперы, архитекторы, строители. Глав-
ный архитектор Москвы Сергей Кузнецов 
всегда лично присутствует на выставке, изу-
чает экспозицию, выступает как спикер, вхо-
дит в состав жюри нескольких конкурсов, 
которые мы организуем.

Конечно, отследить, что стало импульсом 
для решения той или иной задачи, в рамках 
города сложно. Но уверена: участникам 
градо строительного процесса полезно встре-
чаться, говорить друг другу о том, что их 
волнует, обмениваться критикой и идеями.

Как взаимодействует экспозиция с ини-
циативами столичного правительства по 
улучшению городской среды?

Как я уже отметила, отдельным треком в 
экспозиции и в деловой программе выставки 
и форума проходит градостроительная поли-
тика Москвы. Стенды нашего патрона Мос-
комархитектуры и подведомственных струк-
тур комитета — Института генплана Мос-
квы, ГБУ «ГлавАПУ», а также ведущих архи-
тектурных бюро и компаний-застройщиков 
традиционно посвящены Москве, ее градо-
строительным решениям и современному 
архитектурному облику, в частности — соци-
альным объектам.

Часто это интерактивные экспозиции, во-
влекающие посетителей выставки в изучение 
городской среды и шагов по ее развитию и 
улучшению, а студентов профильных вузов — 
в ее проектирование.

Каковы планы выставки на ближайшие 
годы, перспективы дальнейшего роста и 
расширения формата?

Все ощущают, насколько вырос темп жиз-
ни. Вот и мы уже проектируем не только АРХ 
МОСКВУ 2026, но и намечаем вектор выстав-
ки 2027 года. Так что в планах — быть, нахо-
дить интересные, животрепещущие темы, 
удивлять пространственными решениями, 
продолжать говорить об архитектуре.

Программирование жизни
В чем заключается миссия архитектора  
в ритме современного мегаполиса
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Три дня в «Белом городе»с.1
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ТЕХНОЛОГИИ МАТЕРИАЛЫ

Светлана СМИРНОВА

Фасады называют обложкой дома. Они дела-
ют здания узнаваемыми, выделяя их среди 
других. А еще к ним предъявляются особые 
требования, так как от качества материалов 
и монтажа зависят сохранность и состояние 
здания. Об этом шла речь на форуме, посвя-
щенном фасадным решениям, — «ПРО  
Фасад».

Открывая встречу, председатель Комите-
та градостроительной политики Ленинград-
ской области Игорь Кулаков отметил, что для 
строительного рынка важно, чтобы фасад-
ные решения принимались осмысленно, их 
выбор был оптимальным, а при изготовле-
нии использовались отечественные техно-
логии и не зависящие от импортных поста-
вок материалы. Он также отметил, что в Лен-
области после ухода иностранных произво-
дителей освободившееся ниши занимают 
отечественные компании. Одним из таких 
трендов стала модернизация заводов железо-
бетонных изделий и начавшаяся эволюция 
крупнопанельного домостроения. Эксперты 
уверены, что панельное домостроение в  
Петербурге и Ленобласти будет только разви-
ваться, и уж точно не стоит ждать, что такие 
дома перестанут строить. По мнению дирек-
тора по строительству СК «ЛенРусСтрой» 
Алексея Булдина, современные панели не 
имеют ничего общего с «советскими». «Вне-

дрение новых технологий на заводах ЖБИ 
— это требование рынка. Сегодня меняются 
технологии на стройке, а вместе с ними ме-
няются технологии на предприятиях», — за-
явил он. Так, на Гатчинском ССК полностью 
отказались от стандартных статичных форм, 
а опалубочная система на магнитах позволя-
ет предприятию проявить гибкость в выпу-
ске номенклатуры железобетонных изделий. 
Стереотип, что панельное домостроение — 
это плохо, ушел в прошлое, а изменения и 
модернизация, которые происходят сегодня 
на предприятиях стройиндустрии, позволя-
ют усилить его потенциал.

Среди преимуществ технологии Алексей 
Булдин называет скорость и качество резуль-
тата по сравнению с монолитом. Замеры по-
казали, что если для возведения железо-
бетонного каркаса требуется затратить боль-
ше 32 тыс. человеко-часов, то для возведения 
его в монолитном домостроении — более  
49 тыс. человеко-часов. «На основании этого 

можно сделать вывод: крупнопанельное 
домо строение — это технологии прошлого 
века, но их еще рано хоронить, при условии 
модернизации они еще послужат. Кроме то-
го, крупнопанельное домостроение — это 
технология, позволяющая регулировать про-
изводительность труда», — резюмировал 
Алексей Булдин.

Среди новых разработок — применение 
при производстве панелей фибробетона. Как 
было заявлено на конференции, фибробетон 
— это композитный строительный матери-
ал, состоящий из обычной бетонной смеси и 
добавленных в нее армирующих волокон. 
Это придает ему повышенную прочность, 
поз воляет снизить толщину выпускаемых из-
делий, а значит, уменьшить нагрузку на фа-
сады. Фибробетон также используется при 
проведении реставрационных работ, так как 
позволяет имитировать на поверхностях раз-
личные текстуры и экспериментировать с 
цветовыми решениями.

Отвечая на вопрос о поиске идеальной 
формулы для фасадов, эксперты отметили, 
что за последние 10 лет в их оформлении 
стали применяться более смелые, интерес-
ные, креативные архитектурные решения, 
расширилась палитра цветов. Набирают 
популярность штукатурные фасады, посте-
пенно растет площадь остекления. Выясни-
лось, что для создания индивидуального 
облика зданий стоит применять принцип 
зонирования, когда фасад делится на три 
блока. Для нижней части фасада, которая 
считается самой дорогой и самой ответ-
ственной зоной, так как создает первое впе-
чатление о доме, следует применять самые 
интересные и дорогие материалы. Также 
натуральный камень или кирпич ручной 
работы уместны и в зоне общего плана фа-
сада, которая находится выше второго эта-
жа и хорошо просматривается. А вот часть 
фасада, расположенная выше 9 этажа, уже 
не считается видимой для тех, кто находит-
ся внизу, а потому в ее отделке не требуется 
детализации фактуры, а нужен контраст 
объемов.

По словам архитектора Екатерины Абра-
мовой, это должна быть облегченная зона, 
а в основу положен принцип вертикального 
зонирования, когда большие плоскости вы-
деляются цветом или объемом для распре-
деления акцентов. «Ключевой результат — 
создание ЖК, где надежность конструкций 
соответствует требованиям долговечности, 
нормам энергоэффективности, а архитек-
тура формирует комфортную среду. «Класс-
ный фасад — это фасад, сочетающий в себе 
правильный конструктив, корректно подо-
бранные материалы и деликатную цвето-
вую палитру», — считает она.

Итогом конференции можно считать 
еще один вывод о том, что фасады как лицо 
здания передают информацию об эстетике 
своей эпохи. Со временем они меняются, 
неизменной остается лишь формула иде-
ального фасада — баланс между красотой, 
технологичностью и соблюдением норм.

Формула 
идеального 
фасада
Новые технологии  
соседствуют со старыми 
при строительстве зданий
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Беседовал Владимир ТЕН

Ф
онд «Сколково» активно работает со 
строительной отраслью в области раз-
вития городов. Уже седьмой год центр 
реализует программу Build UP, на-
правленную на поиск и внедрение 

инновационных решений в строительстве и 
девелопменте. О содержании этой програм-
мы «Стройгазете» рассказал директор по го-
родским и строительным технологиям Фонда 
«Сколково» Юрий ХАХАНОВ.

Юрий Михайлович, хо-
телось бы узнать, как 

выглядит организаци-
онная структура по 
развитию городских 
и строительных 

техно логий, как про-
исходит отбор иннова-

ций, кто их оценивает?
У нас есть программа Build UP, где как раз 

представлены стартапы, а также крупный 
строительный бизнес, экспертное сообщество 
в лице научных учреждений в сфере стро-
ительства, в частности, НИЦ «Строитель-
ство».

Все проекты проходят два этапа экспертно-
го отбора. Первый — независимые отрасле-
вые эксперты: представители НИЦ «Стро-
ительство», НИУ МГСУ, Московского иннова-
ционного кластера. Второй этап — уже непо-
средственно представители строительной от-
расли, девелоперы, строительные компании 
рассматривают эти заявки и оценивают их.

Но это еще не все. Организация всего про-
цесса, по сути, многоуровневая: мы сначала 
общаемся с индустрией, девелоперами, стро-
ителями, определяем их приоритеты в рамках 
технологий, технологические задачи, кото-
рые для них актуальны, далее все темы агре-
гируем. Получается порядка 50 тем ежегодно, 
самых актуальных для отрасли в целом. Затем 
наша структура по этим темам ищет иннова-
ционные решения и предлагает найденное на 
суд экспертов.

Этот поиск может носить двусторонний 
характер? То есть вы публикуете эти 50 
приоритетных тем, среди которых иннова-
торы могли бы выбрать свои направления 
и, возможно, предложить свои проекты?

Мы так и делаем. У нас есть сайт buildap.sk.ru, 
где все расписано именно так. Все темы там 
вывешены, и любой соискатель, соответству-
ющий этой теме, может подать свою заявку.

Более того, на сайте есть возможность 
предложить вне этих тем и другие технологии 
для строительства, проектирования и эксплу-
атации. Соискатели не ограничены только 
предложенными темами: если мы упустили 
то, что действительно перспективно, — пожа-
луйста, можно заявить свою разработку, это 
не запрещается.

Как одобренные технологии внедряют-
ся в производство? Есть технология, потре-
битель понял, что это ему нужно. Что даль-
ше?

Потребители — строители, проектиров-
щики, представители предприятий ЖКХ — 
выбирают из блока решений те, которые 
они хотели бы внедрить на своих стро-
ительных площадках, жилых комплексах. 
После этого мы начинаем вместе с иннова-
торами готовить предложения по интегра-
ции — что будет внедрено, в какие сроки. 
Обычно мы ориентируемся на пилотное 
внедрение за 2-3 месяца. Готовим «дорож-
ную карту», утверждаем ее с потребителем 
и, собственно говоря, выходим на места 
работ. Наша задача еще и в том, чтобы этот 
процесс не затягивался на месяцы или даже 
годы, чтобы это было вписано в текущий 
строительный процесс с его таймингом и 
планами. Два-три месяца — достаточный 
срок, чтобы у всех сторон процесса сложи-
лось правильное понимание, пригоден ли 
проект к дальнейшему масштабированию. 
За это время у стартапов появляется пони-
мание, где можно доработать свой продукт. 
И, соответственно, у потребителя также 

складывается понимание, имеет ли смысл 
эти разработки внедрять либо нужно  
искать еще что-то.

В этом году мы уже закончили набор, по-
ставив рекорд — найдено 753 отраслевых тех-
нологических решения. Сейчас запускаем их 
экспертизу и уже с сентября планируем выйти 
на внедрения на строительных площадках.

Можете привести самые яркие примеры 
таких внедрений?

Примеров множество! Если говорить о со-
временных трендах, то с прошлого года деве-
лоперы внимательно смотрят на роботиза-
цию процессов на стройплощадке. Это робо-
ты для демонтажных работ, для покраски по-
верхностей (недавно испытали), для стро-
ительного контроля. Робособаки, фигурально 
говоря, уже не первый год по стройплощад-
кам бегают. В одном из наших стартапов доду-
мались на эту механическую собаку повесить 
комплекс оборудования, позволяющий осу-
ществлять стройконтроль. Теперь эти собаки 
передвигаются по стройплощадкам и «обла-
ивают» строителей, если что-то построено не 
по проекту. Они, кстати, показали высочай-
шую эффективность! Люди не до всех уголков 
стройплощадки доходят, а собака спокойно по 
лестницам поднимается: она на аккумулятор-
ных батареях.

Еще одно направление, которое мы актив-
но развиваем, — экзоскелеты. Мы тестирова-
ли с рядом девелоперов экзоскелеты, помога-
ющие переносить тяжелые грузы, и строители 
признают: за ними большое будущее.

Вы наверняка подсчитывали экономи-
ческий эффект от применения этих инно-
ваций. Есть ли какая-то статистика в этой 
части?

Отдельной статистики мы не ведем. От-
лично проявила себя, например, технология 
обнаружения и устранения протечек кровли. 
Ее применение, условно говоря, при цене 100 
тысяч рублей, позволило сэкономить десятки 

миллионов. Сейчас эта технология вовсю ра-
ботает на московских кровлях. В целом, по 
нашим оценкам, за последние годы совокуп-
ный эффект от внедрения «наших» инноваци-
онных решений составил несколько миллиар-
дов рублей.

Насколько строительные организации, 
предприятия ЖКХ в этих разработках заин-
тересованы? Знают ли они о вашем при-
сутствии на рынке?

Строительство — традиционно консерва-
тивная отрасль, но мы отмечаем, что стро-
ительные компании сейчас быстрее, чем во 
многих других отраслях, стали обращаться к 
инновационным технологиям. В 2019 году 
произошел перелом: появился тренд на инно-
вацию, который из года в год растет. И если 
прежде наши инновации находили отклик 
преимущественно на московских строитель-
ных площадках, то сейчас мы видим большой 
интерес со стороны регионов. В 2025-м к Build 
UP стали присоединяться девелоперы из 
Красно дара, Челябинска, Санкт-Петербурга и 
других городов и регионов.

Сейчас в строительстве сложное время. 
В такие периоды компании, как правило, 
начинают искать способы оптимизиро-
вать свою структуру, удешевить производ-
ство и в том числе задействовать новые 
технологические решения. Вы это ощуща-
ете?

Скорее, мы ощущаем смену тематики за-
просов от потребителей. Вчера были, условно 
говоря, запросы на «умные» устройства, ин-
новационные материалы, новые конструк-
ции. Сейчас есть запрос на решение задач ор-
ганизационно-технологических — по умень-
шению сроков и стоимости строительства, 
оптимизации многих процессов. Та же робо-
тизация — ответ на фактор увеличения сто-
имости рабочей силы. То есть мы фокус инно-
вационных решений меняем в соответствии с 
тем, что происходит в отрасли и какие запро-

сы появляются. В целом спрос на инновации в 
последние годы стабильный. Мы прошли с 
отраслью годы существенного роста цен на 
недвижимость и на все давали адекватный 
технологический ответ. И когда в стройке все 
не так просто, мы ищем и находим технологи-
ческие ответы на такие антикризисные, так 
скажем, запросы с ее стороны.

В последнее время активно обсуждают-
ся такие понятия, как «умный» дом, «ум-
ный» квартал, «умный» город. Вы и это 
направление не обходите вниманием? 
Есть у вас некий образ «умного» города, 
чтобы развивать технологии в этом кон-
тексте?

Во-первых, само Сколково изначально соз-
давалось как город будущего, как «умный» го-
род. В частности, мы еще лет десять назад бы-
ли первыми, кто в квартальной застройке на-
чал внедрять систему «умного» дома. Причем 
это были не какие-то там общепризнанные 
мировые бренды, а как раз наши стартапы.

То есть мы сразу стали решать эту задачу 
силами собственных инновационных компа-
ний. Кстати, сейчас стартапы Сколкова зани-
мают 70-80% рынка «умных» домов в нашей 
стране. Поэтому у нас, безусловно, видение 
такое есть, как и опыт в этой части. Сколково, 
по сути, — город-полигон для инноваций.

Помимо чисто технических решений, 
есть у вас технологии, касающиеся управ-
ления бизнесом, структурой ЖКХ?

Конечно, это все есть. У нас есть, напри-
мер, разработки в области среды общих дан-
ных, есть и системы для стройконтроля, 
стройнадзора. Если говорить про управление 
зданиями, домами, то это и диспетчерские 
задачи в рамках систем «умных» домов. 
Техно логии, касающиеся управления город-
ским хозяйством, зданиями, сооружениями у 
нас тоже активно разрабатываются.

Как обстоят дела с финансированием 
стартапов и их внедрением в реальный 
сектор?

Если говорить об инвестициях в новые 
технологии, мы работаем с государственным 
финансированием. У нас есть мандат на фи-
нансирование и развитие стартапов. Сейчас в 
«Сколкове» более пяти тысяч стартапов, из 
них в сфере строительства — более двухсот. 
Они все получают поддержку со стороны го-
сударства в соответствии с прописанными 
для этого правилами. Это первая часть вопро-
са. А вот непосредственное внедрение техно-
логий в индустрию финансируется, есте-
ственно, самим потребителем. Сюда ни ко-
пейки государственных денег не идет, все за 
счет отрасли.

Собаки «лают», 
стройка идет
Применение разработок «Сколкова»  
в отраслевых решениях
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ПОБЕДИТЕЛЬ

    РГР 2025
НАЦИОНАЛЬНЫЙ КОНКУРС

«ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ПРИЗНАНИЕ»

Антон МАСТРЕНКОВ

Несмотря на санкции и ограничения, россий-
ской столице необходимо развивать площад-
ки для проведения международных меро-
приятий общественно-политического и эко-
номического характера. Для решения этой 
задачи в июле 2024 года Владимир Путин 
принял решение о создании национального 
центра «Россия». Комплекс возведут на тер-
ритории устаревшего Экспоцентра на Крас-
нопресненской набережной. Он станет по-
стоянной площадкой для демонстрации до-
стижений страны. Ожидается, что строитель-
ство закончится уже в 2029 году.

Новая жизнь Экспо на Пресне
Выставочный комплекс на Краснопреснен-
ской набережной имеет богатую историю. 
Его строительство стартовало в 1970 году, 
для возведения первого павильона потребо-
валось семь лет, в январе 1978-го в новом 
здании прошла выставка «Дерево-

обработка-78». К 1980 году были построены 
еще три павильона. Впоследствии комп-
лекс неоднократно перестраивался и модер-
низировался. Тем не менее, на сегодня Экс-
поцентр устарел, причем не только техниче-
ски, но и морально.

Концепция Национального центра, кото-
рый будет построен на места Экспоцентра, 
предполагает возведение комплекса площа-
дью около 205 тыс. кв. м. Наряду с выставоч-
ными площадями (60 тыс. кв. м) он будет 
включать в себя концертный зал с трансфор-
мируемыми зрительскими местами и сценой, 
медиацентр, молодежный креативный кла-
стер. Также предусмотрены конгресс-центр, 
площадки для делового общения и нетвор-
кинга, зоны фуд-кортов.

Сейчас на площадке проводят инженерные 
изыскания и подготовительные мероприятия, 
чтобы сохранить часть зданий в работо-
способном состоянии до окончания строитель-
ства нового объекта. Полностью завершить 
его возведение планируется в 2029 году.

Архитектура и мультимедиа
Новый центр выполнят в модном сегодня био-
ническом стиле. По замыслу авторов проекта, 
эта концепция отражает многоплановый ви-
зуальный образ страны: форма здания напо-
минает о ее природных ландшафтах, а силуэт 
отсылает к летящему снегу. Горизонтальные 
линии здания будут контрастировать с верти-
калями делового центра «Москва-Сити» и 
выделяться пластичностью и динамикой.

Украшением комплекса станет мульти-
медийный фасад, который будет адаптиро-
ваться под происходящие события — напри-
мер, отображать государственную символику 
в дни национальных праздников, выводить 
тематические арт-инсталляции во время 
культурных мероприятий.

Помимо яркого внешнего облика, проект 
предусматривает создание вокруг комплекса 
масштабного ландшафтного парка. Это про-
странство станет новой точкой притяжения 
москвичей и гостей столицы, предлагая 
разно образные зоны для отдыха и досуга. 
Особое внимание в проекте уделено обще-
ственным пространствам.

Городской контекст
Стоит отметить, что проект Национального 
центра станет одним из главных обществен-

ных пространств — новой визитной карточ-
кой страны и ее столицы. «По нашему замыс-
лу, Национальный центр должен быть не про-
сто зданием, а местом притяжения горожан, 
местом, символизирующим пространство бу-
дущего, где каждому интересно и комфор-
тно», — отметила генеральный директор Нац-
центра Наталья Виртуозова.

Помимо ландшафтного парка, проект, по 
словам основателя архитектурной мастер-
ской ATRIUM (автор концепции) Антона 
Надточего, включает общественную пло-
щадь, которая зимой будет использоваться 
как каток.

Как пояснил декан факультета городского 
и регионального развития НИУ ВШЭ Евге-
ний Михайленко, мощные выставочно- 
экспозиционные кластеры не только демон-
стрируют достижения страны в ключевых 
областях, но и дают площадку для между-
народной интеграции посредством меро-
приятий. «Москва давно является площадкой 
международного сотрудничества и, разуме-
ется, не утратит этот статус и теперь. В теку-
щей и стремительно меняющейся геополи-
тической обстановке развитие площадок ин-
теграционного назначения — не только 
оправданное стремление, но и естественный 
ход событий», — отметил эксперт.

Демонстрация превосходства
Вместо Экспоцентра на Пресне построят бионическое здание  
НЦ «Россия»

Гиперболоид 
инженера Шухова
Завершена работа по реставрации 
пожарной каланчи в Ляхове

Татьяна ТОРГАШОВА

В поселке Ляхово, что в десятке километров от 
города Балахна Нижегородской области, в 1930-х 
годах жили рабочие Сормовского завода. Люди 
квалифицированные, знающие, как работать с 
металлом, общественно активные. Они создали 
добровольную пожарную дружину, сами постро-
или депо и задумали возвести пожарную каланчу 
для круглосуточного наблюдения за окрестностя-
ми с целью своевременного обнаружения пожа-
ра. При этом вспомнили о гиперболоидной баш-
не инженера Шухова, которую тот впервые по-
строил на Нижегородской всероссийской выстав-
ке в 1896 году. Почему бы по такому принципу не 
возвести и каланчу? Конструкция легкая, но 
прочная, ветроустойчивая, сравнительно про-
стая в сборке, денег на стройматериалы требует 
немного. На том и порешили.

В приходно-расходной книге пожарного об-
щества записали, что основные деньги на стро-
ительство — 3 505 рублей — получены от прода-
жи сена. Еще был продан овес и добавлены член-
ские взносы участников общества.

В итоге в 1935 году получилась 14-метровая 
башенка из металлических стержней, соединен-
ных клепками, семи горизонтальных колец, че-
тырех лестничных маршей с деревянными пло-
щадками между ними, смотровой будки наверху 
и металлической конусообразной крыши. Смо-
тровая будка для дежурного была выполнена в 
форме восьмигранника, и в каждой из граней 
устроено стрельчатое окно.

Вышка верой и правдой прослужила сельча-
нам несколько десятилетий, потом необходи-
мость в ней отпала. Без присмотра строение на-
чало ветшать и разрушаться, были утрачены 
многие деревянные элементы.

О существовании в Ляхове творения знамени-
того инженера узнали случайно. Началась про-
верка подлинности, в результате которой башня 
была признана девятым подобным строением в 
России, получила статус объекта культурного на-
следия регионального значения. Современные 
жители поселка оказались такими же обществен-
но активными, как и их предки сто лет назад, — 
они изучили историю башни и принялись доби-
ваться ее научной реставрации.

В этом году работы на объекте завершились. 
Восстановлены смотровая будка с восемью дере-
вянными опорами, оконные блоки, конусообраз-
ная крыша, дощатые перекрытия лестничных и 
верхней смотровой площадок.

Губернатор области Глеб Никитин написал в 
соцсети: «Почти 130 лет назад великий инженер 
Владимир Шухов совершил революцию в стро-
ительной мысли, о которой мир узнал именно из 
Нижнего Новгорода. По образу гиперболоидных 
конструкций Шухова теперь построены башни в 
Цюрихе, Либерце, Сиднее, Гуаньчжоу. Благодаря 
неравнодушным жителям небольшого поселка в 
Балахнинском районе мы сохранили в регионе 
еще один объект наследия гения».

Замок в лесах
Началось восстановление 
здания бывшей тюрьмы 
в Мышкине

Татьяна ТОРГАШОВА

В дореволюционной России была целая 
сеть пересыльных тюрем. Одну из них в 
1858 году построили по образцу провин-
циальных тюремных учреждений в Мыш-
кине Ярославской губернии. Для уездно-
го городка это был большой каменный 
объект, поэтому специально для стро-
ительства открыли кирпичный завод.

Несмотря на то, что впоследствии тю-
ремный замок пару раз перестраивали, 
он сохранил первоначальное объемно- 
планировочное решение и исторический 
облик. В прошлом году его включили в 
список объектов культурного наследия 
регионального значения.

По свидетельству архивных докумен-
тов, заключенных в замке обычно было 
немного — около 30 человек. Жизнь их 
была весьма печальной, обеспечение — 
никудышным, поэтому их нередко вы-
водили, скованных цепью, на городскую 
ярмарку — просить милостыню.

По своему прямому назначению зда-
ние использовалось вплоть до прихода 
советской власти, которая приспосабли-
вала его то под общежитие, то под коло-
нию для малолетних преступников, то 
под дом-интернат. Теперь по-прежнему 
крепкое строение находится в частной 
собственности. Художники создали в 
нем оригинальное арт-пространство, 
названное, как свидетельствует вывеска 
у входа, — «Нетюрьма».

В этом году началась реставрация па-
мятника. Качество исполнения работ 
контролируют специалисты областной 
Службы охраны объектов культурного 

наследия. По словам ее руководителя 
Светланы Охинцевой, на первом этапе 
рабочими расчищались фасады здания, 
южный отремонтирован и покрашен, 
приведены в порядок водостоки, карни-
зы и отливы. Соблюдение подрядчиком 
требований по сохранению объекта 
проверено, замечаний нет.

На втором этапе продолжат расчистку 
фасадов, их ремонт и покраску, а также 
ремонт других фрагментов и деталей ста-
ринной постройки. Но это произойдет 
после получения подрядчиком нового 
разрешения на производство работ от ре-
гиональной службы охраны памятников.

Контуры 
маршрута 
все четче
Благоустройство улицы 
Садовой, важной части 
создающегося в Рязани 
Большого пешеходного 
маршрута

Татьяна ТОРГАШОВА

За последние годы в Рязани в рамках 
федерального проекта «Формирование 
комфортной городской среды» благо-
устроили немало значимых мест. По 
инициативе губернатора Павла Малко-
ва было решено соединить их единым 
пешеходным маршрутом, также благо-
устроенным на всем его протяжении. В 
итоге в него вошли 16 ключевых обще-
ственных пространств в центре города.

Крайние точки, которые соединит 
маршрут, — Центральный парк культу-
ры и отдыха, чаще именуемый в народе 
Рюминой рощей, и Лесопарк. А между 
ними еще два парка — Верхний и Ниж-
ний, Лыбедский бульвар — стержень 
всего проекта, Рязанский кремль, пло-
щадь Победы, Торговый городок и дру-
гие точки притяжения. Включено в 
маршрут и несколько улиц с наиболее 
значимыми культурными и спортивны-

ми объектами. В целом длина промена-
да составит около 14 км.

Первым из объектов благоустроили 
Верхний парк, где отремонтировали па-
мятник Сергею Есенину, обустроили 
сеть покрытых плиткой прогулочных 
дорожек, установили дизайнерские ска-
мьи с подсветкой и новое ограждение.  
Нижний парк после благоустройства от-
крыли в конце прошлого года, но Павел 
Малков на открытии сказал, что вместе 
со специалистами прошел по обновлен-
ной территории и в ходе осмотра был 
намечен еще ряд работ, которые необхо-
димо сделать. Так что развитие этой тер-
ритории будет продолжаться и дальше.

В Нижнем парке появился амфитеатр 
для проведения концертов, детская, спор-
тивная и смотровая площадки. Смонти-
рованная акустическая система позволя-
ет включать фоновую музыку на всем 
пространстве. При посадке новых зеле-
ных насаждений коммунальщики созда-
ли самый большой в Рязани розарий. На-
ходящиеся рядом с парком областная фи-
лармония, художественный музей и 
центр народного творчества включены в 
единое с ним смысловое пространство.

На месте нынешнего Лыбедского 
бульвара некогда протекала река Лы-
бедь, убранная затем в подземный кол-
лектор. Бульвар благодаря своей протя-
женности от Рязанского кремля до Рю-
миной рощи стал основной городской 
артерией со своеобразным природным 
ландшафтом. 

Комплекс работ, проведенный на его 
протяжении, включает в себя пешеход-
ную сеть, веломаршрут, детский игро-
вой сектор с покрытием из резиновой 
мульчи, спортивное ядро со скейт- 
парком и памп-треком, столами для 
пинг-понга, баскетбольной и волей-
больной площадками. Рядом зона от-
дыха с разнообразными качелями, шез-
лонгами, гамаками и скамейками. Вы-
сажены дополнительные зеленые 
островки из берез, рябин и спиреи, 
живая изгородь из кизильника.

Все это выполнено на таком уровне, 
что Минстрой России включил терри-
торию Лыбедского бульвара в 48 луч-
ших проектов благоустройства страны 
за 2024 год.

В настоящее время люди и техника 
переместились на улицу Садовую — 
важною часть будущего Большого 
пеше ходного маршрута. Она ведет к 
Лыбедскому бульвару и интегрирует в 
проект Верхний и Нижний городские 
парки. Рабочие расчищают террито-
рию под благоустройство, удаляют 
дико растущую растительность. Впере-
ди создание современного обществен-
ного пространства, располагающего к 
прогулкам и занятиям спортом. 

Проконтролировавший ход работ 
глава региона отметил, что постепенно 
маршрут обретает свои черты. Обнов-
ление и наполнение смыслом входящих 
в него пространств продолжатся до 
полной реализации.
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
новом арт-пространстве «Серебряный 
фонтан» открылась выставка, которая 
на два месяца превратит это место в 
островок ленинградского андеграунда 
1980-х. Галерея «ARTBOX ЭТАЛОН» 

представила проект «Хорошо быть моло-
дым!», посвященный легендарной арт- группе 
«Митьки».

Если бы советский андеграунд имел свой 
собственный фольклор, то «Митьки» стали 
бы его главными сказителями. Они появи-
лись не как формальное объединение, а ско-
рее как стихийное братство художников, по-
этов и просто «сочувствующих». Их узнавали 
по ватникам, тельняшкам, неизменным 
«братушка» и «елы-палы» в речи. Но за этой 
нарочитой простотой скрывалась глубокая 
философия: искусство должно быть искрен-
ним, доступным и чуть-чуть наивным.

«Митьки» не стремились шокировать или 
бунтовать — они просто жили, писали карти-
ны, сочиняли стихи и, конечно, выпивали 
(это стало частью их мифа). Их работы — это 
городские байки, застольные тосты и трога-
тельные сценки из коммунального быта, по-
данные с мягким юмором и теплотой.

Экспозиция в «ARTBOX ЭТАЛОН» — это 
путешествие в эпоху, когда художники твори-
ли не ради славы или денег, а потому что не 
могли иначе. Здесь собраны работы ключевых 
«Митьков»: Дмитрия Шагина, Владимира 
Шинкарёва, Светланы Баделиной, Андрея 
Кузнецова и других.

Картины «Митьков» — как страницы из 
дневника ленинградской жизни: вот борода-
тый мужичок в тельняшке задумчиво смотрит 
в окно, вот компания друзей собралась за сто-
лом под хриплый перебор гитары, вот уют-
ный двор-колодец с одиноким деревцем. Все 
это написано ярко, немного по-детски, но с 

такой любовью к деталям, что кажется —  
вот-вот услышишь голоса с этих картин.

На открытии один из основателей 
группы Дмитрий Шагин признался: 
«Мы привыкли вешать картины в три 
ряда, а здесь — всего в два. И знаете, 
это правильно: работы «дышат», и ка-
ждая видна. Такое ощущение, что мы 
наконец-то вышли из тесной коммуналки 
в большой светлый зал».

«Митьки» давно переросли рамки художе-
ственного явления. Они стали культурным 
феноменом, символом целого поколения, ко-
торое искало свободу в маленьких радостях: в 

дружеских посиделках, в стихах, написанных 
«в стол», в картинах, которые выставлялись на 
кухнях.

Куратор выставки Наталия Черкесова на-
помнила, что «сегодня работы «Митьков» есть 
в музеях и серьезных коллекциях, но важно 
помнить, что они родились не в блеске верни-
сажей, а в тесных мастерских, где главными 
ценителями были друзья. И здорово, что те-
перь их могут увидеть те, кто тогда, в 80-е, 
был еще ребенком — или вообще не родился». 
Эта выставка — не просто ретроспектива, а 
встреча с эпохой, когда искусство было ис-
кренним, а жизнь — чуть менее циничной. 
Сюда стоит прийти, чтобы почувствовать теп-
ло «митьковского» мира, где все братушки, а 
жизнь, несмотря ни на что, прекрасна.

Выставку на Новоалексеевской улице 
могут увидеть все желающие по выход-
ным до 21 сентября.

Искусство быть 
простым
«Митьки» привезли в Москву  
дух ленинградского андеграунда

Михаил БУЗУЛУЦКИЙ, 
президент  
Группы «Эталон»:
«Галерея «ARTBOX 
ЭТАЛОН» разместилась 
в отреставрированном 

здании бывшей 
водоподъемной станции 

XIX века. Когда 
мы реконструировали этот 

квартал, то решили, что здесь должно 
быть место не только для офисов, 
но и для искусства, ведь города 
строятся не только из бетона, 
но и из эмоций, воспоминаний, 
творчества»
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